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GLOSSARIO

A Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal, no seu Plano Estratégico
2023 — 2030, pretende afirmar-se como um Centro de Alto Desenvolvimento de
pessoas e organizacoes, contribuindo para um mundo onde todos possam alcangar
o0 seu potencial. E com base nessa premissa que este Projeto Educativo surge. Muito
mais que um conjunto de atividades, este documento tem como inteng¢do fornecer
contribui¢cdes importantes para que se alcancem os objetivos estratégicos definidos
para o futuro préximo.

Com a redefinicgdo da estratégia da ETAP, foram também redefinidas as suas
Unidades Organicas. Este Projeto Educativo é o documento orientador para duas
delas, a Escola Profissional e a Academia de Formagdo. Nesse sentido, contempla
todas as modalidades de formagdo, independentemente da sua estrutura, dos
beneficiarios (jovens ou adultos), do tipo de financiamento ou de qualquer outra
especificidade. E por isso que este documento assume uma linguagem comum,
sendo esse mesmo um dos propdsitos assumidos - a ETAP estar presente no
desenvolvimento pessoal e profissional ao longo da vida das pessoas.

Embora este Projeto Educativo tenha bastantes pontos de continuidade
relativamente ao Projeto Educativo anterior, nomeadamente abordando objetivos
nao totalmente atingidos, o seu grande foco é naquilo que realmente nos caracteriza
e distingue — o foco na relagdo e na real utilidade e significado das aprendizagens,
sendo estas as pedras basilares do trabalho que se pretende desenvolver.

Como documento estruturante, define objetivos, estabelece a¢des e propde metas
para os proximos trés anos letivos.

Formando/a — Beneficidrio de formagdo ministrada pela ETAP, independentemente da unidade organica (substitui aluno no caso da formag&o de jovens)

Formador/a — Responsavel pela ministragdo da formagdo, independentemente da unidade organica (substitui docente, professor, técnico RVCC, etc.)
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1. AETAP

Enquadramento

A Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal (ETAP) enquadra-se na oferta de ensino
profissionalizante do ensino basico e secundario portugués e tem como objetivo a realiza¢do de atividades de
formacao profissional inicial e continua, atividades de insercdo na vida ativa e a promogao do desenvolvimento
cultural, social e econdmico no concelho de Pombal e da Regido, assegurando as condi¢Ges institucionais
necessarias ao funcionamento e desenvolvimento de outras atividades no ambito da educacdo e formacao
gue se mostrem Uteis a regido e sejam compativeis com as condi¢cdes e meios disponiveis.

A ETAP, sendo um estabelecimento de ensino profissional de natureza privada, prossegue fins de interesse
publico e goza de autonomia cultural, tecnolégica, cientifica, pedagdgica, administrativa e financeira, estando,
no entanto, sujeita a tutela do Ministério da Educacao.

Histdria

A Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal foi a primeira escola profissional do pais a ser criada,
abrindo as suas portas no ano de 1989. O primeiro e magno objetivo da criacdo da ETAP foi o de responder as
necessidades de formar jovens qualificados a fim de suprir as caréncias de quadros intermédios sentidas na
Regido Centro e, em particular, no concelho de Pombal.

Iniciou a sua atividade com instalagdes alugadas a uma associagao na Charneca, localidade proxima de Pombal.
Depois de alguns anos a funcionar nessas instalacdes, houve a necessidade de ampliar e evoluir. Assim, no ano
2000 foi construido um novo edificio no Parque Industrial Manuel da Mota, muito préximo de Pombal, tendo
sido este edificio requalificado no ano de 2016, oferecendo neste momento condigdes impares de espacgo e
envolvéncia.

Durante a sua existéncia, a ETAP ja qualificou e certificou vdrios milhares de jovens e adultos, através de
diferentes ofertas em vdrias areas de qualificagdo profissional, tendo-se focado nos ultimos anos em areas de
industria.

A ETAP foi pioneira, ao integrar na sua estrutura acionista, desde julho de 2015, mais de 40 das principais
empresas do Concelho de Pombal. Este modelo inovador - onde as empresas tém uma posi¢cdo preponderante
na estrutura acionista e nos drgdos sociais da escola - esta inserido numa estratégia de abertura da ETAP a
Sociedade e as Empresas da Regido, bem como a intensificagdo das relagdes entre estas.

Através do Plano Estratégico 2022-2030 a ETAP afirmar-se-4 como um Centro de Alto Desenvolvimento de
pessoas e organizac¢des, contribuindo para um mundo onde todos possam alcangar o seu potencial.
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Estrutura Acionista

A Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal tem como entidade proprietaria a sociedade andénima
POMBAL PROF — Sociedade de Educacdo e Ensino Profissional, S.A. que é detida por 40 das principais empresas
da regidao que, em conjunto, representam mais de 400 milhdes de euros em volume de negdcios anuais, mais
de 100 milhdes de euros de exportacdes e empregam mais de 3500 pessoas. Este modelo tem como objetivo
transpor para a formacdo dos formandos a experiéncia e o conhecimento do mundo empresarial, bem como
aumentar os niveis de empregabilidade.
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Sistema de Garantia da Qualidade

Em 2019 deu-se inicio a implementagdao de um Sistema de Garantia da Qualidade no ambito do Quadro
EQAVET. Pretende-se, com a implementacdo do sistema de garantia da qualidade alinhado com o Quadro
EQAVET, favorecer o enraizamento de uma cultura de melhoria continua que possa garantir a qualidade dos
servigos prestados pela Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal e que seja motor para o reforco
da confianga na oferta formativa da Escola, concorrendo para:

o a maior atratividade da ETAP junto dos jovens e encarregados de educagao;
o acredibilizacao do sistema da ETAP;
o o envolvimento nos processos de garantia da qualidade da oferta formativa da ETAP por parte dos
empregadores;
o anotoriedade da ETAP junto da populagao em geral.
Em termos mais especificos, o processo de alinhamento com o Quadro EQAVET prossegue os seguintes
objetivos:

Cofinanciado por: Pagina 5
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o Promover uma cultura de garantia e melhoria continua da qualidade por parte da ETAP baseada em
praticas de autoavaliagao;

o Garantir a articulacdo da politica de garantia e melhoria continua da qualidade com os objetivos
estratégicos definidos para a ETAP;

o Promover a adog¢do de procedimentos e praticas associadas as principais componentes do Quadro
EQAVET: quatro fases do ciclo de qualidade, critérios de qualidade EQAVET e respetivos descritores
indicativos;

o Recolher dados e analisar de forma sistematica e sistémica os resultados alcancados sobre a atividade
desenvolvida e refletir esse exercicio na melhoria continua das praticas de gestao da ETAP;

o Obteroselo EQAVET que comprova que o sistema de garantia da qualidade ETAP se encontra alinhado
com o Quadro europeu.

O Sistema de Garantia da Qualidade no ambito do Quadro EQAVET tem como documento base o Projeto
Educativo e como plano de acdo o Plano de Atividades, contemplando, em conjunto e de forma comum, com
o Sistema de Avaliagdo de Desempenho e Projeto Educativo, um conjunto de objetivos, de indicadores e de
metas que se pretendem alcancar em cada ano letivo.

Ciente da importancia do processo de avaliagdo interna para dotar a comunidade escolar de instrumentos
para corrigir e melhorar o seu funcionamento e fornecer aos formandos, pais e encarregados de educacao,
empresdrios e restante comunidade escolar elementos que lhes permitam avaliar a qualidade das
aprendizagens, a ETAP no ambito do Projeto Educativo, dinamiza mecanismos de controlo da eficiéncia e
eficdcia pedagdgica, nomeadamente na docéncia, na avaliacdo, na atuacdo dos varios servicos e equipas de
apoio e nos resultados escolares.

No dia 7 de outubro de 2020 foi atribuido o Selo de conformidade EQAVET, valido por 3 anos.

'/ SELO DE CONFORMIDADE EQAVET

Certifica-se que o Sistema de Garantia da Qualidade da oferta de Educacao e Formagao Profissional dola)
Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal

se encontra alinhado com o Quadro de Referéncia Europeu de Gorantia da Qualidade pora o Ensino e o Formagdo Profissionais

Data da visita de verificacéo do Sistema de Garantia da Qualidade: 28/07/2020

Data de atribuicao do Selo: 07/10/2020

A Presidente do Conselho Diretivo da ANQEP
)

it B

Filipa Henriques de Jesus

Certificado n.® 168/2020

NIF 50360969

REPUBLICA AN EP <3
P PORTUGUESA Qe !/ bttt el
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2. Caracterizacao

Contexto geografico e demografico

aaaaaa

LLLLLL

O concelho de Pombal, com uma drea de 626 Km2, localiza-se na parte Sul da regido Centro (NUTII) e
conjuntamente, com outros 4 concelhos, Batalha, Leiria, Marinha Grande e Porto de Mds constituem a sub-
regido PT16F - “Regido de Leiria” (NUT Il). Estende-se desde o Oceano Atlantico, a Serra de Sicé.

Em termos administrativos, pertence ao distrito de Leiria e subdivide-se em 13 freguesias: Abiul, Almagreira,
Carnide, Carrigo, Lourigal, Meirinhas, Pelariga, Pombal, Redinha, Vermoil, Vila C3, Unido de Freguesias de Guia,
Ilha e Mata Mourisca e Unido de Freguesias de Albergaria dos Doze, Santiago de Litém e Sdo Simao de Litém.
A sede de Concelho é a cidade de Pombal, que se encontra a cerca de 150 Km das cidades de Lisboa e Porto,
a 33 Km de Coimbra, a 26 Km de Leiria e a 30 Km da Figueira da Foz.

Pombal beneficia de excelentes acessibilidades que asseguram as ligagdes Norte/Sul do pais, como sejam o
IC1 (A17), IP1 (A1), EN109 e o IC2 (EN1), sendo de salientar também o IC8, que assegura uma importante
ligacdo da regido litoral ao interior (Castelo Branco), bem como a ligagdo do IC1 (A17) ao IP1 (Al). A par da
rede viaria fundamental e estruturante que atravessa o concelho, também a nivel ferroviario sdo de destacar
a presenca das Linhas do Norte e do Oeste.

O Concelho de Pombal registava a data dos Censos de 2021, 51 170 individuos residentes, dos quais 11,6% sao
considerados jovens (<15 anos), 59,4% em idade ativa (15 aos 64 anos) e 29% considerados idosos (>65 anos).
Comparativamente com os dados de 2011, verifica-se um decréscimo populacional de 0,8%.

A estrutura etdria da populagdo do concelho de Pombal e a sua distribuicdo pelas freguesias/unido de
freguesias acompanha a tendéncia nacional e regional dos cendrios demograficos, em que o peso da
populagdo no grupo etario jovem tende a diminuir e o peso da populacdo no grupo etdrio sénior tende a
aumentar.

Embora a maioria dos formandos da escola profissional seja proveniente do concelho de Pombal, atualmente
a ETAP tem formandos de cursos profissionais de 21 concelhos diferentes: Alcobaca, Alvaidzere, Ansido,
Batalha, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Figueira da Foz, Figueird dos Vinhos, Leiria, Lisboa, Marinha Grande,
Miranda do Corvo, Ourém, Pedrogdo Grande, Penela, Pombal, Porto de Mds, Santa Maria da Feira, Santarém,
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Soure e Torres Novas. Relativamente aos formandos adultos, a sua proveniéncia abrange a maioria do
territério da zona Centro do pais.

Publico-alvo

Relativamente a populagdo escolar do Concelho de Pombal, a analise do nimero de alunos do concelho de
Pombal, no ano letivo 2021/2022, por ano de escolaridade, permite-nos concluir que nos prdoximos cinco anos
letivos os alunos que chegardo ao 102 ano tendem a diminuir, prevendo-se, dessa forma, uma reducao dos
potenciais formandos para os cursos profissionais.

Populagao Escolar do Concelho de Pombal

Egg 486 466 494 >36 500
400
300
200
100

408 387

12 ano 22 ano 32ano 42 ano 52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano

Fonte: INE - Censos de 2021

O quadro permite-nos ainda afirmar que se continua a verificar uma diminuicdo da taxa de natalidade,
confirmada pelo nimero de alunos matriculados no ensino basico. No entanto, importa ressalvar que o
crescente fendmeno da migragcao podera ter impacto no niumero de alunos que procuram o ensino profissional
a médio/longo prazo.

Relativamente ao nivel de escolaridade da populagdo ativa no Concelho de Pombal, verifica-se que a maioria
da populagdo ndo concluiu o 122 ano. Isto, em termos de nimeros, representa um total de 16.596 pessoas.

Nivel de Escolaridade da Populagao Ativa do Concelho de Pombal

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

28,80%

21,60%

17,20%
13,50%
= . -

Conclusdao do 42 ano Conclusdo do 62ano  Conclusdo do 92 ano Conclusdao do 122 ano Conclusdo de Ensino
médio e Superior

Fonte: INE — Censos de 2021

Fatores Socioecondmicos

Relativamente aos formandos dos cursos profissionais da ETAP, no sentido de melhor se perceber qual o
escaldo de rendimentos dos seus agregados familiares, o grafico mostra-nos o escaldo de abono de que
beneficiam, relativamente aos seus filhos.
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Escaldo de abono atribuido pela Seguranga Social aos formandos de cursos
profissionais da ETAP
50,00% 46,15%
e 32,42%
30,00%
20,00% 14,84%
0, 0,
10,00% - Sl 1,65%
0,00% — I
Escaldo 1 Escaldo 2 Escaldo 3 Escaldo 4 Escaldo 5
Fonte: ETAP

Num total de 5 escalGes existentes, a grande maioria dos agregados sdo beneficidrios dos 3 primeiros escalGes
de abono atribuido pela Seguranca Social. Estes dados podem induzir a conclusdo de que que os formandos
dos cursos profissionais tendem a provir, predominantemente, de uma realidade socioecondmica de média e
baixa condicdo.

Relativamente as ofertas de adultos, ndo é possivel efetuar uma analise precisa, dado que os formandos da
Academia de Formacgdo ndo disponibilizam informacao suficientes para essa andlise.

Oferta Formativa Atual

A ETAP seleciona a sua oferta formativa tendo por base as necessidades da regido onde a escola se insere.
Essas necessidades sdo expressas em varios indicadores e sdo também obtidas por um contacto permanente
com o tecido empresarial. As ofertas escolhidas tém assim uma relagao direta com as ofertas de emprego da
Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria. Foi com essa base que também se definiram, no Plano
Estratégico, as dreas prioritarias de formagao, aquelas em que a ETAP verdadeiramente se distingue. Sao elas:

Automovel e Transportes

Manutencdo Industrial e Metalomecanica
Transformacdo de Polimeros

Robdtica e Automagao

Vendas e Organizacdo Empresarial
Desenvolvimento Pessoal

O O O O O O

Sendo as anteriores areas as apostas relativamente ao periodo entre 2023 e 2030, existem varias outras em
que a ETAP continua a ministrar forma¢do, nomeadamente as areas de turismo e de farmacia. A nivel da
formacao de ativos, a ETAP também disponibiliza catdlogos a medida, sendo possivel as empresas recorrerem
a ETAP para quase qualquer drea de formacgao existente.
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OFERTA FC

Curso Profissional
Técnico/a de
Mecatrénica
Automovel

Turmas (2022/2023):

1 turma 12 ano (21 formandos)
1 turma 22 ano (19 formandos)
1 turma 32 ano (20 formandos)

RMATIVA DA ESCOLA PR

Curso Profissional
Técnico/a de
Programacdo e
Maquinagao

Turmas (2022/2023):

Yturma 12 ano (14 formandos)
% turma 22 ano (12 formandos)
1 turma 32 ano (16 formandos)

OFISSIONAL (ano letivo

Curso Profissional
Técnico/a de
Transformagdo de
Polimeros

Turmas (2022/2023):
% turma 22 ano (10 formandos)
1 turma 32 ano (14 formandos)

022/2023)

Curso Profissional
Técnico/a de
Mecatrdnica

Turmas (2022/2023):

1 turma 12 ano (22 formandos)
1 turma 22 ano (18 formandos)
1 turma 32 ano (19 formandos)

Curso Profissional
Técnico/a de
Eletromecanica

%

Turmas (2022/2023):

1 turma 12 ano (21 formandos)
1% turmas 22 ano (33 formandos)
2 turmas 32 ano (33 formandos)

Curso Profissional
Técnico/a de
Vendas

Turmas (2022/2023):

% turma 12 ano (12 formandos)
% turma 22 ano (11 formandos)
% turma 32 ano (6 formandos)

- Curso Profissional
f :.‘. Técnico/a de
'\;" Turismo

Turmas (2022/2023):

% turma 12 ano (10 formandos)
% turma 22 ano (13 formandos)
% turma 32 ano (10 formandos)

Curso Profissional
'_ Técnico/a Auxiliar
W~ deFarmicia

»

Turmas (2022/2023):

1 turma 12 ano (21 formandos)
1 turma 22 ano (19 formandos)
1 turma 32 ano (20 formandos)

Curso Profissional
Técnico/a
Administrativo/a

¢!
)

R

Turmas (2022/2023):
% turma 12 ano (10 formandos)
% turma 22 ano (10 formandos)

Curso de Educagao
e Formagdo
Mecénico/a de
Automoveis Ligeiros

Turmas (2022/2023):

1turma T2 12 ano (17 formandos)
1 turma T2 22 ano (10 formandos)
1 turma T3 (13 formandos)
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OFERTA FORMATIVA DA ACADEMIA DE FORMAGAO (ano letivo 2022/2023)

} Centro Qualifica

Os Centros Qualifica sdo centros
especializados em qualificagdo de
adultos, vocacionados para a
orientagdo e o encaminhamento para
ofertas de educagcdo e formagdo
profissional de adultos com idade igual
ou superior a 18 anos que procuram
uma certificagdo escolar ou

profissional e sdo responsaveis pelo
desenvolvimento de processos de

reconhecimento, validagdo e
certificagdo das competéncias
adquiridas pelos adultos ao longo da
vida.

Formacao Financiada

A Formagdo Financiada consiste em
formagGes gratuitas organizadas em
unidades de formagdo (UFCD) de 25 ou
50 horas, para a obtengdo de uma ou
mais  qualificagbes definidas no
Catalogo Nacional de QualificagGes.

As agles poderdo ser organizadas de
entre um leque muito alargado de
formacdo de diferentes areas, de
acordo com a necessidade do
formando e/ou empresa, sem qualquer
custo, quer para o trabalhador, quer
para a empresa.

Formagao Nao Financiada

Os servigos prestados pela ETAP na
area da formagdo ndo financiada sdo
desenvolvidos quer para empresas,
quer a titulo individual, no sentido de
promover a aquisicdo/
aperfeicoamento de competéncias e
na atualizacdo e reconversdo dos
profissionais promovendo a formagdo
continua, cada vez mais importante
para a estratégia de desenvolvimento
das empresas e para o aumento da sua
competitividade.

Formacdo a Medida

Face as constantes mutagGes do tecido
empresarial e crescentes exigéncias
inerentes, a ETAP oferece um leque de
formacgGes que possibilitam o reforgo
de competéncias e a aquisicdo de
novas aptidGes ao nivel das areas-
chave da atividade empresarial, de
forma adaptada as imposi¢des de
mercados cada vez mais competitivos.

; IEFP) confere a habilitagdo exigida para

: '{\‘\s ’ a obtencdo do Certificado de
&

’/\\XA Formador (CCP, ex-CAP) tendo como

»m objetivo dotar os formandos das
i competéncias adequadas para

Formacado Pedagdgica Inicial de
Formadores

O curso de Formagao Pedagdgica Inicial
de Formadores (homologado pelo

Competéncias Pedagdgicas de

exercerem a atividade de formadores,
nas respetivas areas profissionais.

®pumhalpru[
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Populagao de formandos

Relativamente a formac&o de jovens, no inicio do ano letivo 2022/2023 a ETAP apresentava um total de 454
formandos, sendo que 414 estavam matriculados em cursos profissionais e 40 estavam matriculados em
Cursos de Educacdo e Formacdo. Apds um crescimento acentuado de formandos entre 2012/2013 e
2017/2018, assistiu-se nos ultimos anos a uma ligeira diminuigdo relacionada com a diminuicdo de formandos
por turma e, no ultimo ano, a uma menor procura em alguns cursos profissionais.

Numero de Formandos da Escola Profissional
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Fonte: ETAP

Quanto ao numero de turmas, a semelhanca do indicador anterior, apds um aumento do nimero de turmas
durante um periodo de 5 anos, nos ultimos anos assistiu-se a uma estabiliza¢do e, no ultimo ano, a uma ligeira
diminuicdo.

Numero de Turmas da Escola Profissional
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Relativamente a formacgdo de adultos, o nimero de formandos tem oscilado ao longo dos ultimos anos.
Atingiu-se um pico de 1891 formandos em 2018/2019, tendo o nimero sofrido uma descida no ano letivo
seguinte, mas estabilizado desde essa altura.

Numero de Formandos da Academia de Formagao (exceto Centro Qualifica)
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Numero de adultos do Centro Qualifica - ano letivo 2021/2022
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3. Recursos e Capacidades

Recursos Humanos

A ETAP contou em 2021/2022 com 56 colaboradores em regime de contrato e 30 colaboradores em regime
de prestacdo de servicos. Este valor tem oscilado pouco ao longo dos ultimos quatro anos.

Numero de Colaboradores (a contrato + a prestacao de servicos)
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Areas de Negécio

Areas
Educacdo Formacdo Consultoria
Publico-Alvo
Desenvolvimento de Desenvolvimento de Desenvolvimento de
Jovens Adultos OrganizagGes

Unidades Organicas

Academia de
Formagao

Escola Centro de

Hub de Inovacdo Desenvolvimento

Humano

Profissional
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Conselho de Administragdo
Diregdo Geral
Associagdo Pais Equlg: 3:\;::;2:3 ora
Associagio Estud: ROC
r T T 1
Diregdo Pedagodgica Diregdo de Formagio Dire¢do Administrativa OrrnchA

(Cursos Profissionais e CEF) e Projetos e Financeira ervigos de Apoio
—  Conselho Pedagégico — Formagao Curta Duragdo — Contabilidade — SPO
— Coordenadores de Curso — Centro Qualifica —  Gestdo Financeira — Informética

| Coordenadores de B (YT
Departamento —  Contratagdo Publica —  Recursos Humanos — Comunicagdo e Marketing

| Tutores /Orientadores

Educativos — Candidaturas/Projetos — Secretaria — InstalagGes
b Docentes — Seguranga — HSST — Bar/Refeitério
e Biblioteca

Espacos Fisicos

Dentro do edificio principal existem 14 salas tedricas, salas de informatica e varios laboratérios e oficinas,
de onde se destacam:

o Laboratdrios:

Eletricidade e Automacao
Eletrénica e Robdtica
Maquinas Elétricas

Eletrénica Automovel
Automacao

Hidraulica e Eletropneumatica
Corte, Modelagem e confecdo
Fisica Quimica

Farmacia

o

O 0O 0O O O O O O

o Oficinas:
o Serralharia
o Automovel
o Programacdo e Maquinagdo (CNC)
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CAD/CAM

Auxiliar de Saude

Turismo

Vendas

Transformacdo de Polimeros
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Centros Tecnologicos Especializados

Foi aprovada no ano letivo corrente (2022/2023) a candidatura para um Centro Tecnoldgico Especializado
Industrial na drea da manutencdo industrial e metalomecanica, nas instalagdes da ETAP, abrangendo os cursos
profissionais de Técnico de Eletromecanica, Técnico de Programac¢do e Maquinagdao em CNC, Técnico de
Mecatrdnica e Técnico de Transformagdo de Polimeros. A candidatura obteve uma pontuagdo maxima de
100%, tendo, dessa forma, sido a candidatura mais pontuada a nivel nacional, o que atesta a qualidade do
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projeto apresentado, bem como da estratégia delineada. Foram apresentadas 311 candidaturas de escolas
publicas e privadas, tendo sido aprovadas 104 candidaturas.

A aprovacao da respetiva candidatura permite o acesso a um apoio ao investimento de 1 milhdo e 700 mil
euros (+ IVA) em equipamentos e obras de remodela¢do da atual zona oficinal e laboratorial da ETAP. Com o
investimento, a Escola ficara dotada com os mais modernos equipamentos utilizados pelas empresas nos
dominios da manutencgao industrial e da metalomecanica, alguns deles com um cariz de inovagdo grande
gue permitird que os formandos possam ser agentes impulsionadores da inovacdo nas empresas.

A data da publicacdo deste Projeto Educativo, a ETAP tem também em candidatura um Centro Tecnolégico
Especializado Digital.

Estruturas de apoio

A ETAP mobiliza um conjunto de recursos especificos de apoio a aprendizagem e a inclusdo, nomeadamente,
recursos humanos, recursos organizacionais e recursos especificos existentes na comunidade, a fim de
responder a todos e a cada um dos formandos ao longo do seu percurso escolar, nas diferentes modalidades
de educacdo e formacao.

A Direcdo Pedagdgica tem como responsabilidades, entre outras, organizar os cursos da Escola
Profissional, adotando os métodos necessdrios a sua realizagdo, assegurando e controlando a
avaliacdo de conhecimentos e promovendo um ensino de qualidade, promovendo o
cumprimento dos planos e programas, zelando pelo cumprimento dos direitos e deveres dos
formadores e formandos da Escola Profissional.

A Diregdo Pedagodgica é constituida por um diretor pedagdgico e por dois coordenadores
pedagdgicos.

Direcao
Pedagdgica

A Direcdo de Formacdo e Projetos é responsavel pela Academia de Formagdo que tem como
responsabilidades assegurar a politica de formacdo e a sua gestdo e coordenacdo geral,
nomeadamente da formacgdo de adultos e do Centro Qualifica.

E constituida por um diretor, uma coordenadora do Centro Qualifica e seis técnicos de apoio.

Direcdo de
Formacgao e
Projetos
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O Servigo de Psicologia e Orientacdo é um dérgdao que apoia os colaboradores e demais
comunidade educativa (pais/encarregados de educagdo, formandos) da ETAP na promogédo da
inclusdo e do bem-estar através da dinamizagdo de ag¢Ges de monitorizagdo, prevengao e de

Servico de intervencdo, de cariz pessoal, profissional e social. Tem também como fungdo o acolhimento e
Psicologia e orientagdo vocacional dos formandos, a entrada e saida do processo formativo, bem como
Orientagdo promover o desenvolvimento humano através do apoio as organiza¢des e dos seus ativos.

E constituido por quatro psicélogas (coordenadora, duas psicélogas e uma psicéloga junior), uma
docente de educagdo especial e uma assistente social, responsdvel do Centro de Apoio a
Aprendizagem.

A equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgdo Inclusiva tem como objetivos intervir no apoio a
prevencdo do abandono escolar efetivo e no abandono latente, contribuir para a melhoria do
sucesso escolar, sensibilizar a comunidade educativa para a educacao inclusiva, propor medidas
de suporte a aprendizagem a mobilizar, e acompanhar e monitorizar a aplicacdo de medidas de
suporte a aprendizagem

E constituida por uma coordenadora (coordenadora do SPO), cinco docentes e uma docente de
educacgado especial.

Equipa
Multidisciplinar

O Centro de Apoio a Aprendizagem tem como objetivos o desenvolvimento de métodos e habitos
de estudo, a criagdo de mecanismos de apoio ao estudo e de gestdo dos diferentes ritmos de
aprendizagem, a promogdo de um papel ativo dos formandos na resolugdo dos seus problemas
de aprendizagem e no esclarecimento de duvidas e o desenvolvimento nos formandos do sentido
de responsabilidade pessoal e social.

E constituida por uma Assistente Social.

Centro de
Apoio a
Aprendizagem

Projetos Internacionais

Durante os ultimos anos, a ETAP tem apostado em projetos internacionais, beneficiando de miltiplas
mobilidades dirigidas a colaboradores e formandos.

O Erasmus + é um programa de ensino e formagdo da Unido Europeia que promove
atividades de mobilidade e de cooperagdo transnacional, proporcionando aos
Formandos e Colaboradores da ETAP uma oportunidade uUnica de valorizacdo

profissional e pessoal.

Sl Erasmus+ Desde 2015, a ETAP realizou mais de 200 mobilidades, envolvendo formandos e
colaboradores, para 10 paises diferentes. Seguindo o definido no Plano Estratégico
da Escola e o trabalho ja desenvolvido em anos anteriores, ETAP possui acreditacdo
para desenvolver o projeto ERASMUS até ao ano de 2027.

O projeto GREENOVET tem como o objetivo fomentar o desenvolvimento da
Exceléncia em Inovagdo Estiva e Formacdo Profissional (EFP) em toda a Europa,
permitindo uma economia inovadora, inclusiva e sustentavel. Além disso,
proporcionara uma plataforma para interligar as escolas europeias de EFP a nivel
> greenOVEt regional, nacional e transnacional entre elas e com parceiros-chave nos ecossistemas
et locais de inovagdo e competéncias.
O papel da ETAP no projeto consiste em apoiar a implementagdo de programas de
formacgdo para formadores. Deste projeto resultara um COVE — Center Of Vocational
Excellence, sendo este o primeiro em Portugal.
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Stakeholders

O Projeto Educativo da ETAP estd articulado com a comunidade envolvente e com o desenvolvimento
estratégico regional, nacional e europeu orientando-o para comunidades aprendentes e integrando-o na
grande comunidade a qual pertencemos. Nesse sentido, abaixo estao definidos e caracterizados os principais
Stakeholders da ETAP.

Tipo: Interno

Envolvimento: Total

Responsabilidades: Obter sucesso escolar / Ter uma boa integracao escolar e social / Inserir-se no mercado
de trabalho / Corresponsabilizar-se pela execucao do Projeto Educativo

Momentos de avaliagdo: Planeamento / Implementac&o / Avaliacdo / Revisao

Evidéncias do envolvimento: Questionarios / Classificacdes / Registos de assiduidade / Outros
resultados escolares / Analise e discussao dos resultados / Planos de Melhorias

Tipo: Interno

Envolvimento: Total

Responsabilidades: Assumir o compromisso de implementar e desenvolver um processo de
ensino/aprendizagem de qualidade / Assumir o compromisso de implementar e desenvolver o processo de
garantia da qualidade EQAVET / Capacitar os formandos com ferramentas que lhes permitam a integracao
no mercado de trabalho / Formar os formandos, promovendo o seu desenvolvimento individual, social e
profissional

Momentos de avaliacdo: Planeamento / Implementacao / Avaliacdo / Revisdo

Evidéncias do envolvimento: Evidéncias relativas ao Sistema de Avaliacdo de Desempenho

Tipo: Interno

Envolvimento: Total

Responsabilidades: Assumir o compromisso de implementar e desenvolver o processo de garantia da
qualidade EQAVET / Corresponsabilizar-se na definicdo de estratégias para ultrapassar possiveis
constrangimentos e colmatar lacunas / Colaborar na formacao dos formandos, promovendo o seu
desenvolvimento individual, social e profissional

Momentos de avaliagdo: Planeamento / Implementacao / Avaliacao / Revisao

Evidéncias do envolvimento: Evidéncias relativas ao Sistema de Avaliacdo de Desempenho

Tipo: Interno

Envolvimento: Parcial

Responsabilidades: Participar no desenvolvimento individual, social e profissional dos filhos e educandos
PAIS / ENC. /Envolver-se em atividades e projetos dos filhos e educandos /Participar nas sessdes promovidas pela Escola
EDU CAGI\Q de Pais/Participar na avaliacdo interna da escola

Momentos de avaliagdo: Implementacao / Avaliacio / Revisdo

Evidéncias do envolvimento: Questionarios / Reunides

Tipo: Externo

Envolvimento: Parcial

Responsabilidades: Participar no desenvolvimento individual, escolar, social e profissional do formnado /
PARCEIROS Envolver-se em atividades da escola / Participar na avaliacao interna da escola

Momentos de avaliagdo: Planeamento / Implementacdo / Avaliacao

Evidéncias do envolvimento: Protocolos / Atas de reunides / Questionarios / Plano de Atividades

Tipo: Externo

Envolvimento: Parcial

Responsabilidades: Participar no desenvolvimento individual, escolar, social e profissional do formando /
Envolver-se em atividades da escola / Participar na avaliacao interna da escola

Momentos de avaliagdo: Planeamento / Implementacao / Avaliacao

Evidéncias do envolvimento: Protocolos / Atas de reunides / Questionarios / Plano de Atividades

EMPREGADORES
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4. Diagnéstico

Com a implementacdo do Sistema de Garantia da Qualidade (EQAVET) foram sistematizados indicadores que
permitem apurar alguns dados relativos as taxas de execugao dos cursos profissionais e cursos de educacdo e
formacao.

Indicadores da Escola Profissional

Taxas de Conclusdo dos Cursos Profissionais

A taxa de conclusdo dos cursos profissionais aumentou consideravelmente a partir do ano letivo 2014/2015,
tendo-se mantido estdvel durante os ultimos anos.

Taxa de Conclusao dos Cursos Profissionais
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(Percentagem de Formandos matriculados no 12 ano do ciclo de formagdo que obtiveram certificagdo escolar e profissional no tempo previsto)
Fonte: ETAP

Taxas de abandono da Escola Profissional

A taxa de abandono dos formandos da Escola Profissional também teve uma queda acentuada a partir do
ano 2014/2015, tendo-se mantido estavel durante os ultimos anos.

Taxa de abandono dos Formandos da Escola Profissional

1 0
0,00% 7 59% 8,22%
b 0

3,98% 3,93% 4,01% 4,04%

8,00%
6,00% 9
4,49% 3,90%
4,00% 2,99% 2,88%
0,00%
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

(Percentagem de formandos dos Cursos Profissionais e Cursos de Educagdo e Formag&o que iniciaram o ano letivo e ndo o concluiram por
desisténcia ou abandono)
Fonte: ETAP
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Taxas de Empregabilidade e Prosseguimento de Estudos da Escola Profissional

No triénio 2019/2022 contabiliza-se uma média de 70% de formandos que ingressaram no mercado de
trabalho apds conclusdo dos cursos profissionais, de 26% de formandos que iniciaram formagdo superior e
apenas 4% que ainda ndo estdo nem a trabalhar nem a estudar (inclui ex-formandos incontactaveis).

Curso Profissional A trabalhar A estudar Taxa Empregabilidade ou
(triénio 2019/2022) Prosseguimento Estudos

Mecatrdnica Automével 80% 20% 100%
Mecatrénica 73% 23% 96%
Eletromecanica 59% 41% 100%
Transformacao de Polimeros 83% 17% 100%
Programacao e Maquinagao 86% 10% 95%
Vendas 67% 33% 100%
Turismo 53% 29% 82%
Auxiliar de Farmacia 61% 33% 94%

(Percentagem de formandos dos Cursos Profissionais diplomados que, passados 6 meses ap6s a conclusdo do curso, se encontravam a trabalhar ou

a estudar)
Fonte: ETAP

Satisfacdao dos formandos da Escola Profissional

A satisfacdo dos formandos da Escola Profissional cresceu consideravelmente do ano 2015 até ao ano 2018,
mantendo-se depois estavel nos Gltimos anos. E considerada uma taxa bastante satisfatéria.

indice de Satisfagdo dos formandos da Escola Profisisonal

10,00
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8,00 500 6,50 6,70
6,00
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2,00

0,00
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

(Dados tratados das respostas aos inquéritos de satisfagdo dos formandos dos Cursos Profissionais)
Fonte: ETAP
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Forcas

Tipologias de formagdo com elevada abrangéncia de
publicos

Oferta formativa (nivel IV) com elevada empregabilidade
Mobilidades internacionais

Instalagdes / laboratérios / oficinas / salas
Equipamentos disponibilizados /Infraestruturas
Estruturas de apoio com capacidade de resposta
Estabilidade financeira

Marca ETAP (Nivel Il e IV)

Comunicagdo externa (Nivel Il e 1V)

Dinamismo e versatilidade

Projeto Educativo (nivel Il e IV) diferenciado e ajustado ao
contexto atual

Potencial individual das pessoas (colaboradores)
Formadores externos especializados

Qualidade dos projetos desenvolvidos (Nivel IV)

Local de trabalho saudavel

Lideranga inconformada

Visdo e estratégia claras e definidas

Localizagao

Resiliéncia da organizagdo

Proximidade crescente com stakeholders

Fraquezas

Ensino pratico com implementagdo aquém do desejado
Desalinhamento das pessoas face a cultura organizacional
Resposta a formandos (nivel IV) que pretendem prosseguir
estudos

Projeto Educativo com implementagdo aquém do desejado
Subaproveitamento da rede de parceiros
Condicionamento da marca ETAP a componente escola
Climatizacdo

Falta de espacgos de trabalho

Rotatividade da equipa docente

Comunicagdo interna

Limitagdo da comunicagdo externa a componente Escola
Cumprimento de regras por parte de docentes e formandos
Feedback reduzido e/ou pouco auténtico

Dependéncia econdmica de um “mono servigo”

Estrutura acionista com pouco envolvimento

Capacidade diurna das instalagdes perto da lotagdo maxima
Gestdo dos horarios escolares

Insuficiéncia de pessoal docente

Articulagdo no funcionamento das varias dreas de negdcio
desenvolvidas (FCD, CQ, Escola)

Estruturagdo dos servigos oferecidos

Percecdo das varias areas de negdcio da ETAP por parte dos
seus colaboradores

Acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida
Infraestruturas subaproveitadas

Acustica dos espagos edificados

O 0O 0O O O O

O

O

O O O 0O 0 O O

o

Projeto Educativo

2023/2026

Oportunidades

Integragdo de novos acionistas

Valorizagdo da relagdo com as empresas acionistas
Inser¢do num meio empresarial dinamico

Criagdo de novas profissdes

Necessidades de mao de obra qualificada

Potenciagcdo da “estrutura” existente (venda de novos
Servigos)

Necessidades de formagdo do meio empresarial
envolvente

Aprofundamento da ligagdo as empresas
Caracteristicas especificas das novas geragoes
Conjuntura favordvel a alteragdo do modelo de ensino
aprendizagem

Novas parcerias

Participagdo em projetos internacionais (Erasmus,
Greenovet, etc

Participacdo em projetos nacionais (IPL, IPN, Empresas)
Formacgdo online

Novas tecnologias

Ameacgas

Concorréncia  (escolas,
consultoras e empresas)
Baixa natalidade
Estigma/descredibilizagdo do ensino e formagdo
profissional

Politizagdo do processo de aprovagdo em rede da oferta
formativa

Escassez de docentes e formadores

“Peso” do Estado no setor (IEFP, POISE, ME, etc.)
Financiamento da formagdo para Adultos

Forma de financiamento

Formagdo encarada como uma “imposi¢cao” legal
Crescimento da formagdo gratuita online

Contexto cultural, sécio econémico e familiar dos
formandos

Assimetria entre a expectativa dos formandos e o
modelo de ensino vigente

Cansaco “estrutural” dos docentes

Modelo de orientagdo vocacional ao longo da vida
vigente

centros de formagao,

(Analise SWOT retirada do Plano Estratégico da ETAP 2023-2030)

AN K PORTUGAL
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Conclusoes da Avaliagao do Projeto Educativo 2019/2022

Como trabalho prévio a elaboracdao do Projeto Educativo 2023-2026,

etop procedeu-se a avaliagdo do impacto produzido pelo Projeto Educativo
2019/2022.
Depois de se definirem os métodos de avaliacdo, a equipa criou as
Projeto Educativo ferramentas que serviram de recolha de informac3o. Foi construido um
Documento Base EQAVET
2019/2022 inquérito de perce¢do de concretizagdo, foram dinamizados Focus

Groups, foram recolhidos todos os dados referentes aos resultados
atingidos face aos objetivos estabelecidos e, por fim, analisou-se a
concretizagdo das agles previstas e metas alcancgadas, tendo-se chegado

as seguintes conclusoes.

Zue i 03020 I

Praticar uma educacgao inclusiva

Considera-se que o mesmo foi parcialmente atingido, sendo notdria a evolugao no ambito da pratica de uma
educacdo inclusiva, uma vez que foram executadas, ou executadas parcialmente, todas as acdes previstas no
Projeto Educativo.

Apds auscultagao dos diferentes intervenientes, foi possivel aferir que dentro da escola existem perspetivas
diferentes face ao conceito de educag¢do inclusiva nomeadamente da parte de alguns elementos da
comunidade que continuam a considerar que a educacgéao inclusiva é a orientacdo para todos os formandos.
Existem também perspetivas quase generalizadas de que os formandos com maior ambigdo acabam por ndo
ser devidamente incluidos, correndo o risco, inclusive, de serem prejudicados no acesso as suas aspiracgoes.

Considera-se assim que a pratica da educagdo inclusiva carece de maior implementagao efetiva em contexto
de sala de aula, nomeadamente na forma de planificacdo e organizacdo das atividades e do foco ndo apenas
em alguns formandos, mas mais transversal e com efetiva implementagdo do Desenho Universal para a
Aprendizagem, de forma a corresponder as necessidades, expetativas e potencial de todos. Contudo, existe
claramente melhoria na demonstracdo de evidéncias e na sistematiza¢do dos procedimentos.

Conclui-se que é necessdrio continuar a investir numa cultura de escola que valorize completamente a
diversidade.

Assegurar o sucesso escolar dos formandos

Considera-se que ja existe alguma preocupagdo com a orientagao para o sucesso dos formandos e a evolugao
ao nivel da formacdo de melhores profissionais, quer em termos técnicos quer nas competéncias transversais,
comparativamente ao periodo anterior ao Projeto Educativo 2019/2022. No entanto, ainda n3o existe uma
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cultura de responsabilizacao dos formandos no processo de aprendizagem e na definicdo do projeto de vida,
nomeadamente através da efetiva construcdo do plano de carreira e de orientacdo para a aprendizagem ao
longo da vida.

Destaca-se a necessidade de alteracdo do mindset dos formandos, de forma que possam ter um papel mais
ativo na gestdo e autorregulacdo da sua aprendizagem, quer ao longo do seu percurso escolar, quer no
decorrer do seu percurso de vida.

Por outro lado, a valorizacdo dos projetos de internacionalizacgdo como forma de expansao dos horizontes e
oportunidades de vida é considerado como um fator de valorizagao deste ponto.

Ajustar competéncias comportamentais e técnicas ao perfil do formando a saida do ciclo de formagao

Este objetivo foi considerado parcialmente atingido, pois as competéncias comportamentais e técnicas
ajustam-se ao perfil do formando a saida, sendo reconhecida a sua adequacdo ao mundo profissional
especifico de cada curso.

Ao nivel das competéncias comportamentais, é notavel, nestes Ultimos anos, uma evolucdo, que se deve,
sobretudo, ao trabalho realizado em tutoria. No entanto, o desenvolvimento destas competéncias deve
pautar-se por um maior rigor e exigéncia no que diz respeito a responsabilidade, autonomia e envolvimento
dos formandos no seu préprio processo de aprendizagem, necessitando de uma atuacdo homogénea e mais
assertiva por parte de todos os docentes.

Na componente técnica, concluiu-se existir alguma discrepancia. Em determinados cursos, os formandos
desenvolvem competéncias adaptadas as necessidades das entidades empregadoras, no entanto, noutros é
importante desenvolver, de forma mais ativa, as competéncias técnicas necessarias.

Verifica-se também que o processo de aprendizagem ainda nao se centra, de forma transversal, na aquisi¢do
de competéncias. A abordagem linguistica diferente (competéncias versus contetdos) evidencia uma fragil
aculturagdo da aprendizagem por competéncias e respetiva avaliagao.

Se por um lado, existe um perfil do formando a saida do ciclo de formacdo, que estd adaptado ao mundo
profissional, ainda ndo existe um plano individual de carreira, que ajuste o projeto de vida do formando as
suas especificidades e aspiracées (como uma aprendizagem diferenciada que |he permita escolher as areas
especificas a trabalhar e/ou a preparacdo para o ensino superior).

Diferenciar as praticas e metodologias de aprendizagem que estimulem o gosto por aprender

Considera-se que, de uma forma geral, ja se pratica uma aprendizagem ativa e existe um esfor¢o dos docentes
para inovar nas atividades propostas, com metodologias dinamicas que cativam os formandos. No entanto,
apesar da capacitacdo de metodologias e praticas pedagdgicas por parte do corpo docente, a rotatividade de
alguns docentes e a resisténcia a mudanga de habitos adquiridos faz com que, em alguns casos, a sua aplicagao
seja mais morosa, o que ndo proporciona o envolvimento do formando no préprio processo de aprendizagem
e avaliacdo/reflexdo da mesma, de forma a responsabilizar, ativamente, o formando pela construcio do seu
plano individual de carreira.
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A implementacdo de alguns projetos contribuird para a consolidacdo de praticas e metodologias
diferenciadoras e, consequentemente, para uma cultura de criatividade e inovacdo e, ainda, de
desenvolvimento de projetos que potenciem as capacidades de cada formando. Contudo, existe a necessidade
de um planeamento assertivo na organizacao das atividades e na gestdo pedagdgica de forma a ndo prejudicar
o “fio condutor” pedagdgico da pratica docente.

Desenvolver um maior envolvimento e responsabilizagido do formando no processo de aprendizagem

Foi o que revelou ter sido menos concretizado. Com base nestes indicadores e nas intervengdes auscultadas
nos diferentes Focus Groups, conclui-se que ainda hd um longo caminho a percorrer, reconhecido, por todos
os envolvidos, como sendo uma peca chave para o sucesso dos formandos e de toda a comunidade (interna e
externa).

Denota-se um crescente envolvimento dos formandos em projetos e atividades dinamizadas pela escola, mas
isto ndo se reflete necessariamente dentro da sala de aula, onde, na maioria dos casos, o docente continua a
ser aquele que estabelece e apresenta as tarefas, metodologias e avaliagGes, sem um input significativo por
parte dos formandos, que ndo assumem verdadeiramente a sua quota-parte de responsabilidade na defini¢do
do seu percurso e na gestdo e autorregulacdo de todo o processo de aprendizagem.

Fica claro nesta analise que os formandos requerem orientacdo para “aprender a aprender”. Torna-se fulcral
0 apoio e incentivo para que realmente se consciencializem do seu percurso, compreendendo melhor o
processo e definindo metas ambiciosas e motivadoras. Desta forma, sera expectdvel que sintam uma maior
responsabilidade nas suas escolhas e acGes e, consequentemente, um maior envolvimento global.

Aumentar a satisfagao de toda a comunidade educativa

Ficou claro que houve uma evolugdo positiva para todas os grupos envolvidos na comunidade escolar. Os
resultados obtidos nos inquéritos de satisfagdo revelam um aumento generalizado do nivel de satisfagdo dos
varios Stakeholders. Existem varios fatores que sdo mais evidentes para este aumento do nivel de satisfagao,
nomeadamente a estratégia de comunicacdo e marketing interno e externo, um maior alinhamento com a
estratégia ETAP, o aumento de qualidade de infraestruturas e equipamentos e, também, algumas a¢bes mais
direcionadas, nomeadamente a politica de combate a indisciplina. No entanto, existe aqui margem para
progressao nomeadamente na satisfagdo das entidades empregadoras que apresentam o valor mais baixo de
todos os niveis de satisfagdo. Foram apontados alguns aspetos especificos que, segundo os intervenientes,
poderdo contribuir para uma melhoria da satisfacdo da comunidade, nomeadamente, a melhoria térmica das
infraestruturas, uma melhor gestdo do refeitdrio, uma maior estabilidade do corpo docente e uma melhoria
das condicdes salariais.

Intensificar a ligacdo a comunidade e meio envolvente

Foi o que teve a melhor classificacdo média nos inquéritos e, também, aquele que foi mais unanimemente
referido como atingido nos grupos de discussao. Ficou claro que a escola tem vindo a estreitar relagdes com a
comunidade. Esta conclusdo deve-se a varios fatores, desde logo um aumento significativo da quantidade de
Formacdes em Contexto de Trabalho realizadas, originada pelo aumento do nimero de formandos e de cursos.
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Outros fatores identificados foram a maior envolvéncia em projetos com parceria das empresas da regido e a
realizacdo de projetos internacionais, nomeadamente o projeto GREENOVET. Por fim, o aumento das acdes
de formacgdo de curta duracdo e da atividade do Centro Qualifica também contribuiram para a aproximacao
do meio envolvente. No entanto, considera-se que ainda existe um grande caminho a percorrer na
aproximacado da escola a comunidade, nomeadamente, com um maior contributo de utilidade da acdes da
ETAP para a comunidade.

Ap0s reflexdo sobre a operacionalizacdo dos objetivos do Projeto Educativo vigente no periodo de 2019/2022,
considerou-se que existiram objetivos que foram apenas parcialmente atingidos, sendo necessario o reforco
de acdes que visem a concretizacdo desses objetivos. Como tal, no relatério de avaliacdo do mesmo, foram
apresentadas propostas de melhorias que serviram de ponto de partida para a delineacdo, e posterior
desenvolvimento, do presente Projeto Educativo.
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5. Estratégia

MISSAO
Desenvolver pessoas e empresas, transformando vidas e organizagdes, de forma

ajustada as suas necessidades, expectativas e potencialidades, disponibilizando
ao mercado os melhores profissionais.

VALORES Senso de Humanidade

Valorizamos as pessoas, fazendo por elas o que gostariamos que elas fizessem por nds
Valorizamos as pessoas, fazendo por elas o que gostariamos que elas fizessem por noés, respeitamos a
individualidade e a opinido de cada um e a riqueza que tal confere ao trabalho em equipa.

Etica
Guiamo-nos pela esséncia, mesmo quando ninguém estd a ver

Temos nogdo do impacto das nossas agGes sobre os outros e, por isso, guiamos a nossa atuagao por valores e
padrdes de exceléncia, cumprindo as leis e as normas de relacionamento social e humano.

Transparéncia

Expressamos o que sentimos e sentimos o que expressamos

Construimos relagées de confianga, somos sinceros, auténticos e solidarios, partilhamos informacgao,
conhecimento e erros, aprendendo com eles, atuando com honestidade sem receios de expor qualquer
vulnerabilidade.

Integridade

Fazemos o que dizemos
Alinhamos a nossa atuagao com os valores, a missdo, a visao e os objetivos da empresa, somos perseverantes
e honramos aquilo com que nos comprometemos.

Sustentabilidade

Trabalhamos pelo mundo que desejamos
Procuramos ser os melhores no que fazemos de forma social, econémica e ambientalmente responsavel, de
modo a garantir o presente sem comprometer o futuro das préximas geragées.

Versatilidade

Transformamo-nos pelo que nos desafia

Entendemos a mudanga como uma oportunidade e adaptamo-nos agilmente a novas circunstancias e
necessidades, com o foco na busca de solugdes inovadoras. Ndo pensamos so6 “fora da caixa”, pensamos em
algo diferente da prépria caixa

Ser um Centro de Alto Desenvolvimento de pessoas e organizacdes, de referéncia
nacional, que contribua para um mundo onde todos possam alcancar o seu
potencial.
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Objetivos Estratégicos
Pessoas
éo Ser um local de trabalho saudavel e vibrante de referéncia nacional pelas boas
praticas utilizadas, do qual as pessoas queiram fazer parte.
Meios
’ Ter infraestruturas e equipamentos “state of the art ” nas principais areas de atuacao

e ser uma organizacao agil, versatil e digital, com parceiros de referéncia.

Clientes
Ter uma atuacao forte no ecossistema econémico e social e estar no “top of mind ”
dos clientes pela utilidade e relevancia dos servicos prestados.

Acionistas
@ Ter uma estrutura acionista forte, coesa e comprometida com a ETAP e ter uma
proposta de valor Unica e exclusiva para os acionistas.

Ecossistema

@ Ser parte ativa na dinamizacdo de um ecossistema local, promotor do
desenvolvimento empresarial, materializado num campus de apoio aos negécios
“one stop shop”

Comunicagao
a Ter uma comunicagdo cativante e objetiva, promotora da cultura organizacional, que
contribua decisivamente para a clarificagcdo e aculturacao do projeto ETAP.
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6. Fundamentacao

Base Cientifica

Este Projeto Educativo tem na sua génese o Plano Estratégico da ETAP que apresenta como missao
“desenvolver pessoas e empresas, transformando vidas e organizacbes, de forma ajustada as suas
necessidades, expectativas e potencialidades, disponibilizando ao mercado os melhores profissionais”.

Para alcancgar esta missdo foram definidos como objetivos estratégicos, a intervencdo focada nas Pessoas,
Meios, Clientes, Acionistas, Ecossistema e Comunica¢do. Alicercado nestes objetivos e nos valores
transversais a nossa organizacdo (senso de humanidade, transparéncia, ética, versatilidade,
sustentabilidade e integridade) o Projeto Educativo define os seus objetivos direcionados para a consecugao
do plano estratégico.

A Valorizagdo das pessoas e o seu bem-estar é um dos pilares base do processo de educagdo e formagao.
Como refere José Pacheco “o que estd hoje em causa é que o centro ndo é aquele que o paradigma da
aprendizagem propde, o aluno; o centro é a relagdo, a ligagdo entre o jovem e o mediador/professor, e
entre eles e o objeto de aprendizagem. Para atribuir significado e abrir um vinculo, sem o qual ndo acontece
nada. Esse vinculo ndo é sé cognitivo, é também afetivo, emocional, estético, ético, até espiritual.”
(Pacheco, DN 2022)

Existem diversos estudos que corroboram a ideia de que a Relagdo estabelecida em contexto de
aprendizagem é fator determinante para o sucesso. Segundo a Teoria do Autossistema (Connell & Wellborn,
1991) ou Teoria da Autodeterminacdo (Vallerand, Pelletier, & Ryan, 1991; Ryan & Powelson, 1991) existe
uma associagao entre a relagdo professor-aluno e o envolvimento escolar. De acordo com estas teorias,
para que ocorra motivacdo para a aprendizagem é necessario que sejam atendidas trés necessidades
psicoldgicas basicas: parentesco, competéncia e autonomia. “Os professores podem apoiar essas
necessidades, mostrando envolvimento (ou seja, cuidando e expressando interesse pelo aluno), fornecendo
estrutura (ou seja, definir regras claras e ser consequente) e apoiar a autonomia (ou seja, dar aos alunos
liberdade para fazer suas préprias escolhas e mostrar conexdes entre trabalho escolar e interesses dos
alunos).”

O investimento na Relacdo e a valorizacdo da individualidade assumem-se como fatores intrinsecos ao
processo e sucesso da aprendizagem. Segundo Resendes e Soares (2002) os alunos aprendem melhor
guando o professor toma em consideragdo as caracteristicas préprias de cada um, visto que cada individuo
possui pontos fortes, interesses, necessidades e estilos de aprendizagem diferentes. Assim sendo, todos
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aprendem melhor quando o professor respeita a sua individualidade e ensina atendendo a diferenca. “A
escola precisa de ser o encontro entre cidadaos para que esses dialoguem sobre o mundo, sobre si e sobre
suas demandas. Tem de se assumir como o local onde se produzem conhecimentos, onde se convive com a
pluralidade cultural, como um dos espacgos sociais para a convivéncia e para a produgdo da cultura”
(Ferreira, 2000). Assim, investir na Relagcdo pressupde conceber a diversidade como condicdo humana
(LaTorre, 2013), como “o direito de cada individuo ser considerado de acordo com as suas experiéncias,
conhecimentos anteriores, motivagdes e estilos de aprendizagem” (Sdnchez, 2009, p. 90).

Valorizando as Pessoas e a sua diversidade e individualidade, o nosso Projeto Educativo, valoriza o bem-
estar visando assegurar que “todos os formandos tém as mesmas oportunidades de desenvolvimento de
todo o seu potencial cognitivo, social e emocional”, preocupando-se com todos os intervenientes no
processo de aprendizagem. (OPP Escola Saudavelmente) Como diz Paulo Freire, “o verdadeiro educador
trabalha com as pessoas e ndo para as pessoas”.

Segundo José Pacheco “Para ter aprendizagem ela terd que ter, fundamentalmente, os cinco grandes
principios de aprendizagem de [Jerome] Bruner baseados nas propostas de [Lev] Vygotsky e [Jacques]
Delors: a aprendizagem deve ser significativa, integradora, diversificada, ativa e socializadora.”

Neste sentido, a aprendizagem por competéncias é um dos pilares centrais deste Projeto Educativo. Citando
Pierre Gillet, Tardif propde que a competéncia seja "o mestre de obra no planejamento e na organizacao da
formacdo” ou afirma que "a competéncia deve constituir-se em um dos principios organizadores da
formacdo.” (Perrenoud, 1999). A aprendizagem assente no desenvolvimento de competéncias transversais
e profissionais sustenta a eficacia e formagdo dos jovens e adultos, preparando-os para os desafios do
mundo em constante transformacdo, capazes de aplicar o conhecimento em situa¢Oes reais e de se
adaptarem as necessidades da sociedade. Neste processo, “a aprendizagem socioemocional (ASE) é parte
integrante da educacdo e do desenvolvimento humano. A ASE é o processo pelo qual toda a crianga, jovem
e adulto adquirem e aplicam conhecimentos, habilidades e atitudes para desenvolver identidades
saudaveis, gerenciar emocdes, alcancar objetivos pessoais e coletivos, sentir e demonstrar empatia pelos
outros, estabelecer e manter relacionamentos de apoio e tomar decisGes responsaveis e cuidadosas” e “
pode ajudar a diminuir diversas formas de desigualdade e empoderar criancas, jovens e adultos para cocriar
escolas présperas e contribuir para comunidades seguras, saudaveis e justas”. (Modelo Casel) E importante
proporcionar aos jovens e adultos experiéncias de aprendizagem, que os desafiem a mobilizar diferentes
conhecimentos e habilidades. (Perrenoud,1999)

Ndo se pode imaginar uma abordagem por competéncias que ndo seja facilmente sensivel as diferengas, a
partir do momento em que os formandos s3do colocados em situagdes em que, supostamente, aprendem
fazendo e refletindo sobre os obstaculos encontrados. Assim, uma aprendizagem ativa e diferenciada, uma
avaliagdo formativa e feedback constante sdo essenciais para acompanhar o seu progresso e identificar as
areas que precisam ser trabalhadas. Perrenoud refere “uma conexdo entre a abordagem por competéncias
e a luta contra as desigualdades por meio de pedagogias diferenciadas”, mas existe “inutilidade de criarem-
se grandes esperangas sobre uma abordagem por competéncias se, paralelamente a isso, ndo se mudar a
relacdo com a cultura geral, se ndo houver a reconstrucdo de uma transposicao didatica, ao mesmo tempo
realista e visiondria, ...se ndo forem inventados novos modos de avaliagao, ... se a acdo pedagdgica nado for
diferenciada, ... em suma, se o modo de ensinar e fazer aprender ndo for radicalmente alterado.” O papel
do formador continuard a ser fundamental, no entanto deverd ser, de forma efetiva, um tutor, um
mediador, um facilitador de aprendizagem que ajude o formando a ser auténomo na sua aprendizagem, ao
ponto de desenvolver a autoaprendizagem além da sala de aula, de forma a praticar uma aprendizagem ao
longo da vida. Podemos considerar como Meirieu (1990b) que estamos a caminho de um “oficio novo”, cuja
“meta é antes fazer aprender do que ensinar, tornando o processo de aprendizagem mais dindmico e
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eficiente, cuja eficacia é visivel na motivagdo e envolvimento dos alunos na prépria aprendizagem “Saber e
querer envolver os alunos na avaliagcdo de suas competéncias, explicitando e debatendo os objetivos e os
critérios, favorecendo a avaliacgdo mutua, os balancos de conhecimentos e a autoavalia¢do.”
(Perrenoud,1999). Ao adquirirem competéncias, os formandos tornam-se capazes de aplicar os
conhecimentos tedricos em situagOes praticas, de se adaptarem a novos contextos e de aprenderem ao
longo da vida.

De facto, a aprendizagem ndo se limita apenas aos anos de escolaridade, deve ser um processo continuo ao
longo da vida, tanto para jovens quanto para adultos, facto que é referido no memorando sobre
Aprendizagem ao Longo da Vida, que contém uma definicdo do conceito - a aprendizagem ao longo da vida
é “toda a atividade de aprendizagem em qualquer momento da vida, com o objetivo de melhorar os
conhecimentos, as aptiddes e competéncias, no quadro de uma perspetiva pessoal, civica, social e/ou
relacionada com o emprego”. Apesar de se associar a expressao aos adultos que abandonaram a escola,
“Em geral, a aprendizagem ao longo da vida tem sido usada para se referir a “educacdo de adultos” (Valente,
2005), ... [deve] criar oportunidades para as pessoas se tornarem autonomas e estarem dotadas de
competéncias transversais, e até especificas, necessarias de modo a responderem as necessidades do
mercado”, a verdade é que a aprendizagem ndo tem idade, tempo ou lugar. “A aprendizagem ao longo da
vida significa que, se uma pessoa tem o desejo de aprender, ela terd condi¢cbes de fazé-lo,
independentemente de onde e quando isso ocorre. Para tanto, é necessaria a confluéncia de trés fatores:
gue a pessoa tenha a predisposicdo de aprendizagem, que existam ambientes de aprendizagens (centros,
escolas, empresas, etc.) adequadamente organizados e que haja pessoas que possam auxiliar o aprendiz no
processo de aprender (agentes de aprendizagem), para além de que esta aprendizagem deve ir ao encontro
das necessidades do mercado de trabalho se quiser fazer face ao desemprego.” De forma a conjugar estes
trés fatores, além de criar uma cultura que valorize e incentive a aprendizagem ao longo da vida,
desenvolvendo competéncias que os tornem autdnomos e motivados para a aprendizagem, na consecugao
deste Projeto Educativo pretendemos fornecer orientacdo e suporte individualizado aos jovens e adultos,
continuando a ajuda-los a identificar seus interesses, estabelecer metas de aprendizagem, orientando-os

na tomada de decisGes de desenvolvimento profissional.

Cientes da importancia da autonomia e da responsabilizagdo no processo de aprendizagem, consideramos
ter como alicerce do Projeto Educativo o Ensino Pratico através da adaptacdo da prética letiva e formativa
a vertente profissional e a utilidade da aprendizagem. Existem estudos realizados que fundamentam a
importancia de mudanga da educagdo e formagao no sentido da proximidade com a realidade, nao
excluindo, mas delegando para segundo plano as correntes mais empiricas. William Glasser conceptualizou
a Teoria da Escolha organizando o processo de aprendizagem numa Pirdmide de Aprendizagem onde as
maiores aprendizagens ocorrem quando fazemos (80%) e quando ensinamos os outros (95%). Segundo esta
abordagem mais de 50% do processo real de aprendizagem centra-se em metodologias ativas. Assim, o
ensino pratico serve de ponte entre aquilo que o aluno ja conhece e o seu projeto de vida uma vez que,
para Ricardo (2003), a contextualizagdo visa dar significado aquilo que pretendemos ensinar ao aluno,
fazendo com que este sinta a necessidade de adquirir novos conhecimentos. Por outro lado, “vincular
explicitamente as atividades a desenvolver na sala de aula aos objetivos de aprendizagem ajuda os alunos
a compreender o que se pretende com a sua aprendizagem, sentem-se mais motivados e isso reflete-se
num maior envolvimento nas tarefas.” Silva & Lopes (2016, p.19)

Ao considerarmos as teorias de construtivistas da aprendizagem percebemos que o “conhecimento é
resultado da construcdo pessoal do aluno; o professor é um importante mediador do processo ensino-
aprendizagem. A aprendizagem nao pode ser entendida como resultado do desenvolvimento do aluno, mas
sim como o préprio desenvolvimento do aluno” (Fossile, 2010). Conjugando esta abordagem com a teoria
das aprendizagens significativas de David Ausubel (quando alguém atribui significados a um conhecimento
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a partir da interagdo com seus conhecimentos prévios, estabelece a aprendizagem significativa) pode-se
considerar que a op¢do pela proximidade a realidade profissional, através do ensino pratico, resulta numa
construcdo e consolidagdo, mais viavel e motivadora, de competéncias.

Assim se justifica a importancia de manter lagos cada vez mais estreitos com a Comunidade. A escola e,
deste modo, entendida como um sistema aberto, que resulta de uma dissolu¢do das fronteiras entre a
escola e a comunidade envolvente (Branco, 2007). A expressdo "envolver para desenvolver", adotada por
Marques (2003) no seu estudo sobre parcerias educativas, € também ilustrativa desta tendéncia evolutiva.
O formando que se envolve verdadeiramente na sua aprendizagem ira inevitavelmente desenvolver o meio
em que se encontra. “Existem varias vantagens no relacionamento entre escolas e o tecido empresarial. As
empresas acedem a uma potencial fonte de recrutamento a curto e a médio prazo, através de actividades
que contribuem para a motivacdo e desenvolvimento dos trabalhadores e a efectivacdo da sua
responsabilidade social. Para as escolas cria-se a ocasido de aprender com a experiéncia da empresa e de
poder ajudar os estudantes a fazer as suas escolhas de carreira com melhor informacao. Adicionalmente,
apoia-se a promocdo de uma imagem positiva da escola e potencia-se o acesso a recursos que de outra
forma a escola ndo teria” (Santos et al., 2009: 139). Esta contribuicdo fortalece todo o processo ensino-
aprendizagem e permite ao formando sentir-se agente transformador da sociedade.

Em suma, este Projeto Educativo é construido sobre cinco pedras basilares: a relacdo, o formando, as
competéncias, a pratica e a comunidade. Focarmo-nos nestes elementos torna-se fundamental quando nos
comprometemos a proporcionar uma educacdo de qualidade, preparando os nossos formandos para os
desafios da sociedade e para as necessidades do mundo do trabalho.

“A educacao é um ato de amor, por isso, um ato de coragem.”
Paulo Freire
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7. Uma metafora possivel

O Tiago e a Maria tém um sonho. Querem ser astronautas!

Vieram ao centro de lancamento interplanetdrio de astronautas ETAP. Tinham duvidas sobre para que
planeta viajar. A nossa Equipa de especialistas em viagens interplanetarias (S.P.0.) ajudaram-nos a escolher
o destino da viagem.

A ETAP tem uma forma diferente de colocar astronautas
(FORMANDOS) no espago (MERCADO DE TRABALHO). O
astronauta, assim que escolhe o primeiro destino da sua
viagem, entra no foguetdo e inicia-a imediatamente.
Nos primeiros momentos a jornada poderd parecer
imensa, cheia de desafios e de dificuldades. Como
operar o foguetdo, como superar as dividas e incertezas
sobre a viagem que se afigura longa? Para isso 0s nossos
queridos astronautas contam com dois importantes
propulsores no seu foguetdo: a RELACAO, em que a
nossa Equipa de colaboradores lhes ira proporcionar
toda a confianga e seguranca para enfrentar os desafios,
e a PRATICA que lhes ird conferindo todo o
conhecimento necessdrio para aprenderem a operar,
cada vez melhor, o foguetao.

O foguetdo, batizado com o nome COMUNIDADE
(empresas, sociedade, ...) é por onde os astronautas se
movimentam ao longo da sua viagem e com o qual
interagem, recebendo inputs e informacdes vitais para
a sua sobrevivéncia e sucesso no espaco. De inicio a
viagem comega lenta. Para atingir a velocidade cruzeiro
é necessario atingir e ultrapassar algumas camadas da
atmosfera, conhecidas por COMPETENCIAS
(comportamentais e técnicas).

Durante esta primeira fase da viagem, os nossos astronautas tornam-se auténomos para conduzir, por si
proprios, o foguetdo e de o dirigir para o planeta de destino. Por vezes o planeta destino torna-se "pequeno"
face aos sonhos dos nossos astronautas. E podem surgir dividas sobre qual o melhor préximo destino e sobre
como empreender a viagem. E ndo ha qualquer problema com isso, pois 0s nossos astronautas sabem que
podem confiar ao longo da sua vida na Equipa do centro de langamento interplanetario de foguetdes ETAP
para os ajudarem nas suas viagens, os seus PROJETOS DE VIDA.
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8. Objetivos

Valorizamos as pessoas e o seu bem-estar, promovendo a relagao e respeitando a

diversidade
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Promovemos que o formando assuma o comando do seu processo de
desenvolvimento
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Garantimos que todos os formandos adquirem as competéncias essenciais para

desenvolverem o seu projeto de vida
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Temos um ensino pratico guiado por conhecimentos cientificos interdisciplinares,
baseado (preferencialmente) em projetos, no uso da tecnologia e de espagos que
estimulem o gosto por aprender
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Objetivo 1
RELACAO

Valorizamos as pessoas e o seu bem-estar, investindo na relagao e respeitando a
diversidade

Promovemos o bem-estar de todos, e de cada um, através de uma abordagem humanista e assente no
respeito pela diversidade, sendo a ETAP uma instituicio onde todas as pessoas desenvolvem as suas
potencialidades, expetativas e necessidades, de forma a sentirem-se plenamente acompanhadas e
orientadas. Estabelecemos relagées empaticas e auténticas que reconhecem e valorizam o mérito de cada
um.

A Relagdo permite que todos os intervenientes estejam plenamente envolvidos no processo de
ensino/aprendizagem - “O que estd hoje em causa é que o centro ndo é aquele que o paradigma da
aprendizagem propde, o aluno; o centro é a relacdo, a ligacdo entre o jovem e o mediador/professor, e entre
eles e o objeto de aprendizagem. Para atribuir significado e abrir um vinculo, sem o qual ndo acontece nada”
(Pacheco, 2022). Todos aprendem melhor quando se respeita a individualidade e se ensina atendendo a
diferenca. “A escola precisa de ser o encontro entre cidaddos para que esses dialoguem sobre o mundo, sobre
si e sobre suas demandas. Tem de se assumir como o local onde se produzem conhecimentos, onde se convive
com a pluralidade cultural, como um dos espagos sociais para a convivéncia e para a produgao da cultura”
(Ferreira, 2000). Assim, investir na Relacdo pressupde conceber a diversidade como condicdo humana
(LaTorre, 2013), como “o direito de cada individuo ser considerado de acordo com as suas experiéncias,
conhecimentos anteriores, motivagGes e estilos de aprendizagem” (Sanchez, 2009, p. 90).

ACOES

1 Capacitar a comunidade escolar para a importancia da valorizagdo da diversidade

Promover a¢des que permitam a clarificacdo do significado de educacgao inclusiva e dos conceitos

2 . . . . . .
inerentes (Desenho Universal para a Aprendizagem, diversidade, equidade, etc.)

3 Implementar, de forma planeada e efetiva, o Desenho Universal para Aprendizagem em contexto
formativo

a Adotar medidas que permitam uma comunicagdo interna mais assertiva entre os intervenientes

na educagao e formagao
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5 Consolidar a sinalizagdo precoce de formandos em situagdo de risco

6 Requalificar a sala de trabalho de formadores

7 Dinamizar a¢des de valorizacado da diversidade cultural e social

8 Dinamizar atividades de promoc¢ao da saude acessiveis a toda a comunidade educativa

9 Dinamizar momentos de convivio para entrega de diplomas

Melhorar a articulagdo e comunicagao das atividades com formandos através de um gestor de

o atividades
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Objetivo 2
FORMANDO

Promovemos que o formando assuma o comando do seu processo de
desenvolvimento

Acompanhamos os jovens e adultos para que ajam conscientemente ao longo do seu processo de
desenvolvimento, assumindo a autonomia e a responsabilidade de definirem previamente o seu projeto de
vida e o seu plano de carreira. Desta forma, fardo, continuamente, a gestdao e autorregula¢cao da sua
aprendizagem ao longo do seu percurso, na certeza de que contam com o apoio e orienta¢ao dos diferentes
intervenientes educativos.

O formando reconhece que, sem o seu envolvimento total, é impossivel atingir os objetivos propostos pois
“nada nem ninguém pode forcar um aluno a aprender se ele mesmo ndo se empenhar no processo de
aprendizagem" (Tardif, 2002, p. 132). Segundo Velazquez (2004) o aluno deve ter consciéncia de que aprender
é um ato pessoal que exige esforco e vontade, e que a motivacdo é um elemento fundamental, mas ndo o
suficiente para alcangar esse objetivo. De acordo com a Teoria do Autossistema (Connell & Wellborn, 1991)
ou Teoria da Autodeterminagao (Vallerand, Pelletier, & Ryan, 1991; Ryan & Powelson, 1991), para que ocorra
motivagdo para a aprendizagem é necessario que sejam atendidas trés necessidades psicoldgicas basicas:
parentesco, competéncia e autonomia. “Os professores podem apoiar essas necessidades, mostrando
envolvimento (ou seja, cuidando e expressando interesse pelo aluno), fornecendo estrutura (ou seja, definir
regras claras e ser consequente) e apoiar a autonomia (ou seja, dar aos alunos liberdade para fazer suas
préprias escolhas e mostrar conexdes entre trabalho escolar e interesses dos alunos).” O papel do formador
continuara a ser fundamental, no entanto devera ser, de forma efetiva, um tutor, um mediador, um facilitador
de aprendizagem que ajuda o formando a ser autbnomo na sua aprendizagem, ao ponto de desenvolver a
autoaprendizagem além do contexto escolar.

ACOES
1 Orientar e acompanhar os formandos na criacdo e desenvolvimento do seu Plano Individual de
Carreira
) Responsabilizar o/a encarregado de educagdo, envolvendo-o ativamente em todo o percurso do

formando e na defini¢do do seu plano individual de carreira

3 Criar/Customizar uma plataforma digital para gestao individual de percurso profissional
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4 Alargar a atuacdo das Brigadas Civicas as salas de aula ("operacdes STOP")

5 Promover sessdes de formagdo complementar para preparagdo de acesso ao ensino superior

6 Concretizar o programa de mentorias entre pares

Aculturar para a utilidade da construcado de portefélio reflexivo de aprendizagem por
competéncias

(Re)estruturar a forma de dinamizagdo e avaliacdo de portefélio reflexivo de aprendizagem por
competéncias

9 Aumentar a responsabilidade dos formandos representantes na gestao da turma

Incluir a Associagdo de Estudantes na mediagao entre os formandos e os 6rgaos de gestdo da

10
escola

11  Criar um or¢amento participativo direcionado aos formandos

12  Criar e disponibilizar plannings mensais para turmas e grupos de formagao

13  Estabelecer medidas que permitam aumentar a paridade de género nas varias areas de formagao
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Objetivo 3
COMPETENCIAS

Garantimos que todos os formandos adquirem as competéncias essenciais para
desenvolverem o seu projeto de vida

Implementamos transversalmente o modelo pedagégico da ETAP que adapta todo o processo
ensino/aprendizagem a realidade do mundo atual e as necessidades das entidades empregadoras,
desenvolvendo integralmente as competéncias pessoais, sociais e profissionais através de aprendizagens
significativas.

Uma aprendizagem ativa e diferenciada, uma avaliacao formativa e feedback constante sdo essenciais para
acompanhar o progresso do formando e identificar as dreas que precisam ser trabalhadas. Perrenoud (1999)
refere “uma conexdo entre a abordagem por competéncias e a luta contra as desigualdades por meio de
pedagogias diferenciadas”, mas existe “inutilidade de criarem-se grandes esperancas sobre uma abordagem
por competéncias se, paralelamente a isso, ndo se mudar a relagdo com a cultura geral, se ndo houver a
reconstrucao de uma transposi¢do didatica, ao mesmo tempo realista e visionaria, ...se ndo forem inventados
novos modos de avaliagao, ... se a agao pedagdgica ndo for diferenciada, ... em suma, se o modo de ensinar e
fazer aprender ndo for radicalmente alterado.” Paralelamente, Tardif propde que a competéncia seja "o
mestre de obra no planeamento e na organiza¢do da formag¢ao” ou afirma que "a competéncia deve constituir-
se em um dos principios organizadores da formacdo.” (Perrenoud, 1999). A aprendizagem assente no
desenvolvimento de competéncias transversais e profissionais sustenta a eficacia e formacdo dos jovens e
adultos, preparando-os para os desafios do mundo em constante transformagdo, capazes de aplicar o
conhecimento em situacdes reais e de se adaptarem as necessidades da sociedade.

ACOES
1 Demonstrar rigor e exigéncia em todo o processo de aprendizagem
2 Permitir a frequéncia de UFCD's transversalmente aos varios publicos
3 Recentrar as disciplinas de Tutoria no desenvolvimento das competéncias transversais

4 Preparar projeto de flexibilidade curricular individualizada (projeto piloto)
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5 Criar momentos de partilha entre antigos formandos

6 Criar um programa de valorizagdo da lingua inglesa

7 Capacitar os formadores para uma correta avaliagdo pedagodgica

8 Consolidar a aprendizagem e avaliacdo por competéncias

9 Criar percursos préprios com opgao de competéncias profissionais especificas

10 Intensificar a articulagdo entre a Escola Profissional e a Academia de Formagao

11  Consolidar o Plano Curricular como documento orientador do processo de aprendizagem

12  Incluir atividades artisticas e culturais que desenvolvam o espirito critico e criativo dos formandos
13  Criar incentivos que permitam aos formandos adquirir um maior gosto pelas dreas STEAM

14  Desenvolver percursos qualificantes nas dreas de especializacdo definidas

15 Promover nos formandos uma maior visdo da cultura europeia
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Objetivo 4
PRATICA

Temos um ensino pratico guiado por conhecimentos cientificos interdisciplinares,
baseado (preferencialmente) em projetos, no uso da tecnologia e de espagos que
estimulem o gosto por aprender

Promovemos um ensino pratico e interdisciplinar, focando o processo de aprendizagem no conhecimento
cientifico e em metodologias ativas, sempre que possivel baseadas em projetos, e claramente focado no
desenvolvimento de competéncias, sendo a formagdo ministrada um reflexo da realidade das empresas.
Abracamos o conceito de “formacao profissional”, redefinindo o papel das empresas em todo o processo
de ensino/aprendizagem ao intensificar a sua participagdo nas agbes educativas. Integramos as novas
tecnologias de modo a criar um espacgo diferenciador que potencia a aprendizagem e estimula o gosto por
aprender, num mundo em constante evolugao.

Segundo Valente (2005), “a aprendizagem ao longo da vida significa que, se uma pessoa tem o desejo de
aprender, ela terd condi¢Oes de fazé-lo, independentemente de onde e quando isso ocorre. Para tanto, é
necessaria a confluéncia de trés fatores: que a pessoa tenha a predisposi¢cdao de aprendizagem, que existam
ambientes de aprendizagens (centros, escolas, empresas, etc.) adequadamente organizados e que haja
pessoas que possam auxiliar o aprendiz no processo de aprender (agentes de aprendizagem), para além de
que esta aprendizagem deve ir ao encontro das necessidades do mercado de trabalho se quiser fazer face ao
desemprego.” Assim, o ensino pratico serve de ponte entre aquilo que o aluno ja conhece e o seu projeto de
vida uma vez que, para Ricardo (2003), a contextualiza¢do visa dar significado aquilo que pretendemos ensinar
ao aluno, fazendo com que este sinta a necessidade de adquirir novos conhecimentos. Por outro lado,
“vincular explicitamente as atividades a desenvolver na sala de aula aos objetivos de aprendizagem ajuda os
alunos a compreender o que se pretende com a sua aprendizagem, sentem-se mais motivados e isso reflete-
se num maior envolvimento nas tarefas.” Silva & Lopes (2016, p.19)

ACOES

1 Reformular e colocar em pratica o Plano de Integra¢do dos Docentes / Formadores

Efetuar um acompanhamento mais préximo aos formadores na exigéncia de cumprimento de
regras em sala de aula
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3 Reativar os programas de intervisdo e supervisdo pedagogica

4 Consolidar o Projeto Butterfly e expandi-lo a toda a formagao

5 Articular a aprendizagem entre as diferentes disciplinas em fung¢ao do perfil do formando

6 Criar um espaco fisico Unico para todas as turmas de um mesmo curso profissional

Desenvolver uma aprendizagem significativa, privilegiando metodologias ativas,
preferencialmente a aprendizagem baseada em projetos

8 Criar a figura de gestor/responsavel de oficina

Cumprir uma percentagem minina de 75% de horas dos médulos/UFCD's em atividades praticas
para desenvolvimento das competéncias profissionais

10 Dinamizar o programa “Docentes nas Empresas”
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Objetivo 5
COMUNIDADE

Trabalhamos de forma articulada com a Comunidade, sendo Uteis no colmatar das
suas necessidades e utilizando tal para robustecer o processo de aprendizagem

Participamos como parte integrante da comunidade, contribuindo ativamente para o desenvolvimento e
crescimento do tecido empresarial. Estabelecemos parcerias fundamentais para articular esforcos na
resolugdo de problemas e desafios existentes na comunidade, dinamizando projetos empreendedores que
fazem parte de todo o processo formativo da ETAP.

Consideramos a escola como um sistema aberto, que resulta de uma dissolucdo das fronteiras entre a escola
e a comunidade envolvente (Branco, 2007). A expressao "envolver para desenvolver", adotada por Marques
(2003) no seu estudo sobre parcerias educativas, é também ilustrativa desta tendéncia evolutiva. “Existem
varias vantagens no relacionamento entre escolas e o tecido empresarial. As empresas acedem a uma
potencial fonte de recrutamento a curto e a médio prazo, através de actividades que contribuem para a
motivagdo e desenvolvimento dos trabalhadores e a efectivagdo da sua responsabilidade social. Para as
escolas cria-se a ocasido de aprender com a experiéncia da empresa e de poder ajudar os estudantes a fazer
as suas escolhas de carreira com melhor informagdo. Adicionalmente, apoia-se a promog¢do de uma imagem
positiva da escola e potencia-se o acesso a recursos que de outra forma a escola ndo teria” (Santos et al., 2009:
139). Esta contribuicdo fortalece todo o processo ensino-aprendizagem e permite ao formando sentir-se
agente transformador da sociedade.

ACOES

Utilizar a plataforma eCommunity para maior interagdo com Encarregados/a de Educacdo,
nomeadamente na justificagcdo de faltas

2 Tornar a Comissdo de Pais mais ativa e participativa

Envolver as turmas nas formag&es para pais e encarregados de educagao ao nivel de temas
prementes e Uteis a parentalidade

Dinamizar o dia dos pais: aulas ministradas pelos formandos para os EE /pais que trabalhem nas
areas que demonstrem experiéncia

5 Apadrinhar causas de solidariedade social pelas diferentes areas de formagado
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Apostar no desenvolvimento de projetos, de curso e entre cursos, que suprimam necessidades
especificas locais

7 Ajustar a formagao ministrada as especificidades da realidade profissional local e regional

8 Intensificar as sessGes de pratica simulada em empresas

9 Criar dinamicas de apresentacdo de formandos finalistas as empresas

Criar momentos de partilha de boas praticas educativas entre agentes educativos internos e

10
externos

11 (Re)ativar os projetos "docentes nas empresas", “empresarios na escola” e outros que permitam
uma ligagdo maior entre os formadores e as entidades empregadoras dos formandos

12 Priorizar empresas de acolhimento de Formagao em Contexto de Trabalho que potenciem uma

formacgao de qualidade e a empregabilidade
13  Aumentar a ligacdo a realidade empresarial através de formadores oriundos de empresas

Incentivar a realizagao de Provas de Aptiddo Profissional que visem a satisfagao de necessidades

14 . . o
internas, de empresas e outras entidades locais e regionais

15 Promover nos formandos uma maior sensibilidade ao nivel da sustentabilidade ambiental

16  Desenvolver programas de empreendedorismo junto dos formandos

17 Incentivar os jovens a participagao civica e politica
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9. Indicadores

Objetivo 1

Projeto Educativo

2023/2026

Valorizamos as pessoas e o seu bem-estar, promovendo a relagao e respeitando a diversidade

Indicadores

Os formandos e colaboradores sentem-se incluidos e
integrados e consideram que o ambiente vivido é
positivo e saudavel

Os formandos e colaboradores consideram que é
respeitada a diversidade

Sao dinamizadas iniciativas que, intencionalmente,
promovem a relagao

E incentivada a pratica desportiva

Sao dinamizadas iniciativas que, intencionalmente,
reconhecem o valor e mérito das pessoas

A ETAP é reconhecida externamente pelas praticas de
bem-estar dos seus colaboradores e formandos

Evidéncias

Inquéritos de satisfacdo dos formandos
Inquéritos de satisfagdo dos colaboradores
Resultados dos inquéritos de riscos psicossociais
Taxa de abandono dos formandos da Escola
Profissional

Inquéritos de satisfagdo dos formandos

Inquéritos de satisfagdo dos colaboradores

Taxa de abandono de formandos com nacionalidade
estrangeira

Racio de execugdo do passo 1 (Relagdo) do Modelo
Butterfly

Numero de iniciativas de reforgo de relagao para
formandos e colaboradores (atividades outdoor,
dias do desporto, etc.)

Numero de atividades desportivas criadas para
colaboradores, formandos e restantes stakeholders

Numero de iniciativas de reconhecimento de mérito
de formandos e colaboradores

Obtencédo do “Selo de Healthy Workplace”
Obtencgdo do “Selo de Escola Saudavel — nivel
avancado”

Obtencédo do “Selo Escola Saudavelmente”
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Projeto Educativo

2023/2026

Objetivo 2

Promovemos que o formando assuma o comando do seu processo de desenvolvimento

Indicadores Evidéncias

e Inquéritos de satisfagdo de final de médulo (Escola
Profissional)
O formando sente-se envolvido e é responsavel pela sua e Inquérito de satisfagdo dos formandos (Academia de
prépria aprendizagem e pela definigdo do seu plano de Formagdo)
carreira e Racio de execugdo dos Passos 4 (Planeamento), 5
(Compromisso), 9 (Conclusdao) e 10 (Reflexdo) do
Modelo Butterfly

e Numero de iniciativas dinamizadas que promovem a
responsabilizagdo e autonomia dos formandos
(Brigadas Verdes, Brigadas Civicas, etc.)

Sdo dinamizadas iniciativas transversais que promovem a
responsabilizacdo e autonomia dos formandos

e Numero de formandos que recorrem novamente aos
servicos da ETAP, depois de concluido um processo
formativo

e N2deformandos inscritos na Academia de Formacgao

O Formando sente que a ETAP continua a fazer parte do
seu processo de desenvolvimento mesmo depois de
concluidos os seus percursos formativos

Promove-se a autonomia dos formandos na construgdo

. . e Numero de Planos de Carreira criados
dos seus projetos de vida
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Projeto Educativo

2023/2026

Objetivo 3

Garantimos que todos os formandos adquirem as competéncias essenciais para desenvolverem o seu
projeto de vida

Indicadores Evidéncias

e Resultados das competéncias técnicas especificas do
pessoal docente do Sistema de Avaliagdo de
Existe uma cultura de trabalho por competéncias Desempenho
transversal a todos os publicos e Concretizagdo do passo 6 (Execugdo) do Modelo
Butterfly conforme previsto
e Numero de projetos artisticos criados

e Resultados dos inquéritos de final de modulo e de
final de formagdo

e Resultados dos inquéritos aos Encarregados de
Educagado

e Taxa de conclusdo de Cursos Profissionais e Cursos
de Educagdo e Formagao

e Taxa de conclusdo da Academia de Formacao

Os formandos compreendem a importancia do
desenvolvimento das competéncias para a sua vida

Os planos curriculares das formagdes sdo estruturados

. A e Publicagdo de Planos Curriculares por competéncias
por resultados de aprendizagem / competéncias

e Racio de execugdo do Passo 9 (Conclusdo) do Modelo
E praticada avaliagio formativa e o processo avaliativo é Butterfly
simples, claro e transparente e C(Certificados com niveis de desenvolvimento de
competéncias

Cofinanciado por:

@pumhﬂlpru[ m'ﬁa (’. ”‘--‘-':5 ‘E'EHEG)ALZ O

QUALIFICA

Pagina 47

UNIAG EUROPEIA

Funds Sacisl Euipiss




Escola Tecnologica, Artistica
e Profissional de Pombal

tap

Objetivo 4

Projeto Educativo

2023/2026

Temos um ensino pratico guiado por conhecimentos cientificos interdisciplinares, baseado em projetos, no
uso da tecnologia e de espagos que estimulem o gosto por aprender

Indicadores

Os equipamentos e espagos sdo amplamente utilizados

As atividades letivas sdo praticas e utilizam metodologias
ativas

Existe uma cultura de interdisciplinaridade

A formagao recorre a equipamentos tecnoldgicos de
ultima geracdo

A evolugdo tecnoldgica, nomeadamente a inteligéncia
artificial, é integrada nos curriculos dos formandos

A ETAP é reconhecida como uma instituicdo em que se
pratica um ensino diferenciador

Evidéncias

Frequéncia de utilizagdo de espacos oficinais
Frequéncia de utilizaggo de equipamentos
tecnoldgicos

Concretizagdo do passo 6 (Execugdo) do Modelo
Butterfly conforme previsto

Frequéncia de utilizagdo de espacos oficinais
Resultados das competéncias técnicas especificas do
pessoal docente do Sistema de Avaliagdo de
Desempenho

Numero de visitas técnicas

Inquéritos de satisfacdo de final de médulo (Escola
Profissional)

Sumarios que registem trabalho das disciplinas ao
nivel das Provas de Aptiddo Profissional

Atividades interdisciplinares previstas em Plano
Curricular

Resultados das competéncias técnicas especificas do
pessoal docente do Sistema de Avaliagdo de
Desempenho

Frequéncia de utilizaggo de equipamentos
tecnoldgicos

Inquéritos de satisfagdo de final de médulo (Escola
Profissional)

Numero de apresentagdes em eventos publicos
Numero de noticias sobre a ETAP em meios de
comunicagao social

N2 de novas turmas de cursos profissionais e cursos
de educagao e formagao
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Projeto Educativo

2023/2026

Objetivo 5
Trabalhamos de forma articulada com a Comunidade, sendo Uteis no colmatar das suas necessidades e
utilizando tal para robustecer o processo de aprendizagem

Indicadores

As empresas da comunidade recorrem a ETAP para o
colmatar de necessidades especificas

As Provas de Aptidao Profissional desenvolvidas sdo
Uteis para a comunidade

A ETAP é vista como a principal entidade da regido na
formagdo de técnicos especializados nas areas de
eleicdo

A ETAP recorre a comunidade para robustecer o
processo de aprendizagem dos formandos

A ETAP participa ativamente na criagao de Start-ups

Os colaboradores e formandos da ETAP participam em
projetos internacionais

Evidéncias

Quantidade de pedidos de

colaboragdo em projetos

empresas para

Quantidade de Provas de Aptiddo Profissional
consideradas de utilidade para a comunidade

Taxa de empregabilidade/prosseguimento de
estudos

Taxa de empregabilidade na area

Numero de pedidos de técnicos especializados por
parte de empresas

N2 de formandos inscritos em Formagdo de Curta
Duragao

indice de satisfacdo das entidades acolhedoras de
FCT

indice de satisfacdo dos empregadores

Quantidade de visitas técnicas

Numero de formadores externos que sdo ativos em
empresas

Numero de formadores que participam em projetos
que visem um maior conhecimento nas areas de
formacao (ex: Docentes nas empresas)

N2 de start-ups criadas em areas prioritarias da ETAP

Quantidade de colaboradores que se candidatam
para participar no programa Erasmus+

Numero de colaboradores que participaram em
projetos internacionais (ex: Erasmus+, Greenovet,
etc.)

Numero de formandos que participaram em projetos
internacionais (ex: Erasmus+, Greenovet, etc.)

Cofinanciado por:

@pumhﬂlpm[ .ﬁ: (: poc ‘E'EYEG)ALz o
Lo i,

QUALIFICA

UNIAG EUROPEIA

Péagina 49

Funds Sacisl Euipiss



Escola Tecnologica, Artistica
e Profissional de Pombal

10. Metas

Projeto Educativo

2023/2026

Meta 1 — Conclusao de ciclos de formacgao

Indicador

1.1 - Taxa de
conclusao
(Nivel IV)

1.2 - Taxa de
conclusdao
(Nivel 11)

1.3 -Taxa de
abandono escolar
(Nivel IV e Nivel 11)

1.4 —Taxa de
abandono de
formandos com
nacionalidade
estrangeira (nivel IV e
1.5 -Taxa de
conclusao de
percursos da
Academia de
Formagao

Momento Objetivos

do Projeto

GG Educativo

2023/2024 2024/2025 2025/2026

N¢ total de formandos que 31/08 do
concluem o ciclo de formagdo/  (ltimo ano Oa
N2 total de formandos do ciclo de 3 100% 85% 87% 90%
matriculados ao longo do ciclo formagso
N de formandos que concluem 31/08 do
o ciclo de formagdo / N2 de ultimo ano Oa o o o
formandos matriculados ao do ciclo de E 100% g e 215
longo do ciclo de formagao formagdo
Ne total de formandos que
abandonam ao longo do ano letivo / Oa o o o
Ne total de formandos matriculados T 1 100% 4,0% 3.8% 3,6%
ao longo do ano letivo
Ne total de formandos com
nacionalidade estrangeira que
abandonam ao longo do ano letivo / Oa 3 3 3
Ne total de formandos com T ! 100% >/0% 4% 3%
0
nacionalidade estrangeira
matriculados ao longo do ano letivo
N2 Total de formandos que
concluem percursos da Academia 31/12 3 Oa 90% 92% 94%

de Formagdo / N2 de formandos
inscritos na Academia de Formagdo

100%

Meta 2 — Empregabilidade / Prosseguimento de Estudos

Indicador

2.1 - Taxas globais de
empregabilidade +

Objetivos

Momento
do

[[3]

Projeto

recolh
cofha Educativo

2023/2024 2024/2025 2025/2026

Formandos empregados +
Formandos que prosseguiram Oa

. 1/12 29 9 9
prosseguimento de estudos / Formandos que Y 5 100% 92% 4% 95%
estudos (Nivel V) concluiram o curso até 31/08
. Formandos que estdo a
2.2- Taxas 5'_°ba'5 de trabalhar + Formandos que
emprega.bllldade W estdo a estudar ou em 31/12 5 Y ao 92% 94% 95%
prosseguimento de formagdo / Formandos que 100%
estudos (Nivel II) concluiram o ciclo de formagio
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2.3. - Taxas globais de
empregabilidade na
area de formacgao

2.4- Numero de
pedidos de técnicos
especializados por
parte de empresas

Formandos que estdo a
trabalhar / Formandos que
estdo a trabalhar nas dreas dos

cursos

N2 de pedidos de técnicos
especializados por parte de

empresas

Meta 3 — Aproveitamento

Indicador

3.1 - Médias globais
de conclusdo de
curso (Nivel IV)

3.2 - Médias globais
de conclusdo de
curso (Nivel II)

3.3 - Percentagem
de aproveitamento
(Nivel V)

3.4 - Percentagem
de aproveitamento
(Nivel 11)

Soma do valor das notas de
conclusdo do curso / Total
de formandos que
concluiram

Soma do valor das notas de
conclusdo do curso / Total
de formandos que
concluiram

N2 de notas positivas / N2 total
de formandos matriculados no
inicio do ano letivo X N2 de
mddulos lecionados por turma

N de notas positivas / N2 total
de formandos matriculados no
inicio do ano letivo X N2 de
periodos

Meta 4 — Assiduidade

Indicador

4.1 - Percentagem de

Ne de aulas presentes /

31/12

31/07

Momento

de recolha

31/08

31/08

31/08

31/08

5

5

do

Projeto
Educativo

1,3,4,5

1,3,4,5

1,3,4,5

13,45

Objetivos
do

Projeto
Educativo

Objetivos

Projeto Educativo

2023/2026
O a 0, 0, 0,
100% 65% 70% 75%
300 350 400
0a20 14,5 14,7 15,0
valores
las 3,5 3,7 4
valores
0 a 0, 0, 0,
100% 96% 97% 98%
0 a 0, 0, 0,
100% 96% 97% 98%

2023/2024 2024/2025 2025/2026

assiduidade no nivel Il N 31/07 1,2,3,45 0a1l00% 96% 97% 98%
, Volume de formagao
e nivel IV
4.2 - Percentagem de N2 de sessGes
assiduidade na presentes / Volume de 31/12 1,2,3,45 0al100% 90% 92% 94%
formacdo de adultos formagdo
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Meta 5 — Satisfacao

Indicador

5.1 - Indice de satisfagdo

Objetivos
do

Projeto
Educativo

Projeto Educativo

2023/2026

2023/2024 2024/2025 2025/2026

| ri final 1
dos formandos (Escola nquerito de' ina 31/07 1 0a10 8,2 8,6 9,0
.. de ano letivo valores
Profissional)
5.2 — indice de satisfacdo . ) )
dos formandos Inquzr;t;» gz 1] ;m;cl) 1,2 v(;Iao:;)s 8,2 8,6 9,0
(Academia de Formagao) ¢ ¢
5.3 - Indice de satisfagdo Inquérito aos 31/07 1 0alo 8,2 86 9,0
dos colaboradores colaboradores valores
5.1 - indice de satisfacdo L '
dos formandos (Escola Inquerlto’ de final 31/07 2,3,4 0a10 8,2 8,6 9,0
.. de maddulo valores
Profissional)
5.3 - indice de satisfacdo Inquérito aos pais e 0210
dos pais e encarregados encarregados de 31/07 3 8,2 8,6 9,0
~ N valores
de educagao educagao
5.4 - indice de satisfacdo Inquérito as Final de 0210
das entidades entidades fevereiro 5 valores 8,2 8,6 9,0
acolhedoras de FCT empregadoras e de do ano
- . - Inquérito as Final de
5.5~ Indice de satisfacdo entidades fevereiro 5 0a10 8,2 8,6 9,0
dos empregadores valores
empregadoras do ano
5.6 ~Indice de risco Inquérito de riscos
psicossocial nos q . . 31/07 1 la4d 3,5 3,6 3,8
psicossociais
colaboradores
N2 de iniciativas
5.7 - Ndmero de transversais de~
iniciativas de reforco de IO Cle el
- ¢ como por exemplo 31/07 1 - 10 15 20
relagdo para formandos e .
atividades outdoor,
colaboradores .
dias do desporto,
etc.
5.8 - NUmero de N¢ de atividades
atividades desportivas desportivas criadas
criadas para para colaboradores, 31/07 1 i 15 20 25
colaboradores, formandos e
formandos e restantes restantes
stakeholders stakeholders
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5.9 — NUmero de
iniciativas diferentes de
reconhecimento de
mérito de formandos e
colaboradores

5.10 — Obtengdo do Selo
Healthy Workplace

5.11 — Obtengdo do Selo
“Escola Saudavel — nivel
avangado”

5.12 — Obtencdo do Selo
“Escola Saudavelmente”

N2 de iniciativas
anuais em que sao
atribuidos
destaques, prémios,
diplomas, etc. a
formandos e
colaboradores

Obtengao de selo
Healthy Workplace

Obtengdo do Selo
“Escola Saudavel —
nivel avangado”

Obtencgdo do Selo
“Escola
Saudavelmente”

31/07

31/12

31/12

31/12

Meta 6- Orientacao Pedagogica

Indicador

N2 de médulos em que
a abordagem é

Objetivos

do

Projeto
Educativo

Projeto Educativo

Sim

Sim

Sim

10

Sim

Sim

Sim

2023/2026

12

Sim

Sim

Sim

2023/2024 2024/2025 2025/2026
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6.1 — Racio de
T 31/07 1,234 0a100% 80% 90% 100%
Butterfly (por passo) modelo (amo}stragem) /
N2 de mddulos
existentes
6.2 - Resultados das Percentagem de
competéncias docentes com média
técnicas especificas superior a 4,5 nos
do pessoal docente Parametros das 31/12 3,4 0 a 100% 40% 60% 80%
do Sistema de competéncias técnicas
Avaliagdo de especificas do pessoal
Desempenho docente
6.3 - NUmero de N2 de iniciativas
iniciativas transversais que,
dinamizadas que intencionalmente,
promovem a promovem a 31/07 2 - 2 4 8
responsabilizagdo e a responsabilizagao e
autonomia dos autonomia (ex:
formandos Brigadas Civicas)
6.4 - Numero de N2 de planos de
Planos de Carreira carreira criados / N2 de 31/12 2 0a 100% 75% 100% 100%
criados formandos existentes
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6.5 - Publicagdo de
Planos curriculares
por competéncias

6.6 - Certificados com
niveis de
desenvolvimento de
competéncias

6.7 - Frequéncia de
utilizagdo de espagos
oficinais

6.8 - Frequéncia de
utilizagdo de
equipamentos
tecnoldgicos

6.9 - Sumarios que
registem trabalho das
disciplinas ao nivel
das Provas de Aptidao
Profissional

6.10 — Numero de
atividades
interdisciplinares
previstas em Plano
Curricular

6.10 - Quantidade de

pedidos de empresas

para colaboragdo em
projetos

6.11 - Percentagem
de Provas de Aptiddo
Profissional
consideradas de
utilidade para a
comunidade

6.12 - Numero de
formadores externos
que sdo ativos em
empresas

6.13 - Numero de
formadores que
participam em
projetos que visem
um maior
conhecimento nas
areas de formagdo

e Profissional de Pombal

Ne de planos
curriculares por
competéncias / N2 de
percursos formativos

Ne de certificados com
niveis de
desenvolvimento de
competéncias / N2 de
certificados emitidos
N2 de sessGes de areas
técnicas lecionadas em
laboratdrios e oficinas /
N2 de sessOes de areas
técnicas

Horas de utilizagdo de
equipamentos
tecnoldgicos / Volume
de formacdo

Horas de aulas do 32
ano dedicadas ao
desenvolvimento de
PAP / Horas totais

Numero de atividades
interdisciplinares
previstas em Plano
Curricular por curso

N2 de pedidos de
empresas para
colaboragdo de

projetos

N2 de Provas de
Aptiddo Profissional
majoradas (Uteis para a
comunidade) / N2 de
Provas de Aptidao
Profissional

N2 de formadores

externos que s3o ativos

em empresas

Ne de formadores que

participam em projetos

que visem um maior
conhecimento nas
areas de formagao (ex:
Docentes nas
empresas)

31/12

31/12

31/07

31/07

31/07

31/07

31/07

31/07

31/07

31/07

3

3

4

4

4

4

5

5

5

5

0a 100%

0a 100%

0 a 100%

0a 100%

0 a 100%

Projeto Educativo

100%

50%

80%

15%

10

20%

25

10

100%

75%

90%

25%

20%

15

10

35%

30

15

2023/2026

100%

100%

95%

35%

25%

20

15

50%

35

15
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6.14 - Numero de
colaboradores que se
candidatam para
participar no
programa Erasmus+

6.15 - Numero de
colaboradores que
participaram em
projetos
internacionais (ex:
Erasmus+, Greenovet,
etc.)

6.16 - Numero de
formandos que
participaram em

projetos
internacionais (ex:
Erasmus+, Greenovet,
etc.)

6.17 - Numero de
start-ups criadas na
ETAP

6.18 - Numero de
projetos artisticos
criados

6.19 - Numero de
visitas técnicas por
turma

e Profissional de Pombal

Percentagem de
colaboradores que se
candidatam para
participar no programa
Erasmus+

31/07

N2 de colaboradores
que participaram em
projetos internacionais
(ex: Erasmus+,
Greenovet, etc.)

31/07

Ne de formandos que
participaram em
projetos internacionais
(ex: Erasmus+,
Greenovet, etc.)

31/07

Numero de start-ups

criadas na ETAP =Ly

Numero de projetos
artisticos criados (pegas
de arte, etc.)

31/07

Numero de visitas
técnicas por turma por
ano letivo

31/07

Meta 7 — Captacao de Formandos

Indicador

7.1- N2 de novas
turmas de cursos

N2 de turmas que

Projeto Educativo

2023/2026
5 0a 100% 35% 45% 50%
5 - 16 18 20
5 . 35 45 55
5 - 1 2 3
3 . 2 4 6
4,5 . 4 6 10

Objetivos
do

Projeto
Educativo

2023/2024 2024/2025 2025/2026

profissionais e cursos iniciam o ciclo de 30/09 4 - 8 8 8

de educagdo e formagdo

formagao
[
7.2 - N2 de formandos N Sclei::;rr’r:\z/r;cri:;:ue
inscritos na Academia . 31/12 2,5 - 1500 2500 4000
- Academia de
de Formagao ~
Formagao
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7.3 - N2 de formandos

que recorrem N2 de inscricGes em
novamente aos servigos acoes de ex- 31/12 2 - 50 100 150
da ETAP ap6s conclusdo formandos
de processo formativo
7.4 - Numero de N2 de apresentagoes
apresentagoes em em conferéncias, 31/07 4 - 6 8 10
eventos publicos congressos, etc.
7.5 - Numero de N2 de publicagdes na
ici ETAP icaca ial
noticias sol:?re a comunlcaga'o socia 31/07 4 ) 20 30 20
em meios de sobre projetos,
comunicagdo social prémios, etc. da ETAP

Meta 8 — Cumprimento do Projeto Educativo e do Plano de Atividades

ObjEtivos “
Indicador do

Projeto

8.1 - Percentagem de N2 de estratégias 0a
acdes adotadas (Projeto  adotadas / N2 total 31/08 1,2,3,4,5 100% 60% 80% 100%
Educativo) de estratégias ?
8.2 - Percentagem de N2 de acGes 0a
acdes executadas executadas / N2 31/08 1,2,3,4,5 90% 93% 95%
. o 100%
(Plano de atividades) total de agGes
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11. Operacionalizacao

Divulgacao
O Projeto Educativo 2023-2026 é um documento publico com interesse para todos os stakeholders e, portanto,
é divulgado das seguintes formas:

. Apresentado na reunido de Conselho Consultivo

J Divulgado no website da ETAP (www.etap.edu.pt)

. Presente na plataforma interna de comunicagao Microsoft TEAMS

. Presente em formato de papel para consulta publica na secretaria da escola
Implementacao

Para a execucdo deste projeto, todo os anos letivos sera criado um Plano de Atividades em que constarao as
acoes especificas definidas para cada um dos objetivos. Esse Plano de Atividades sera o documento orientador
para a concretizacdo deste Projeto Educativo e listard todas as agOes, projetos e atividades, nomeadamente
as Atividades de Enriquecimento Curricular.

Embora o Projeto Educativo seja um documento orientador, a qualquer momento se podem rever os objetivos
e/ou agbes, criando-se uma adenda ao Projeto Educativo nessas circunstancias.

Todos estes documentos serdo trabalhados pela Equipa do Projeto Educativo e aprovados pelas vdrias
instancias decisoérias da escola.

Monitorizacao

A implementacdo e o desenvolvimento da garantia da qualidade percorrem as seguintes fases:

Fase do Planeamento

Na fase de planeamento estabeleceu-se o propdsito de envolver todos os stakeholders da Escola na definicdo
da visdo estratégica e de se estabelecerem objetivos estratégicos, a¢des a desenvolver, indicadores e metas
adequados, que permitam ser aplicados e alcangados, contribuindo para a melhoria da qualidade da formacao
ministrada e para uma maior satisfacdo de todas as partes interessadas.

Fase da Implementacao:
Na fase de implementagdo procura-se a aplicacdo do Plano de Atividades (Plano de Ac¢do) com o apoio dos
parceiros da ETAP visando alcancar os objetivos e metas definidos no Projeto Educativo (Documento Base).

Fase da Avaliagao:
Na fase de avaliagdo procura-se que, do acompanhamento e avaliagao regulares a atividade desenvolvida e
aos resultados alcancados, possam ser identificadas melhorias.

Fase da Revisao:
Na fase de revisdo procura-se que os resultados da avaliacdo sejam utilizados para melhorar as praticas
existentes, servindo de base a elaboracdo de Planos de Atividades (Planos de Ag¢do).
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Também nesta fase, é realizado o balanco generalizado aos resultados apurados ao longo do ano, que se
traduz na redacdo do Relatério de Autoavaliacdo, o qual serve para o planeamento do ano seguinte.

Avaliacao
A avaliacdo periddica de um projeto é fundamental para o seu éxito. A execucao deste Projeto Educativo terd

dois eixos de avaliagdo. Um primeiro em que se avalia a concretizacdo de cada uma das a¢bes aqui presentes
e outro em que se avalia a concretizacdo das metas propostas.

Todos os anos se procedera a um relatério de avaliacdo do Projeto Educativo considerando os indicadores
existentes e no final do ano letivo 2025/2026 criar-se-a um relatdrio final de avaliagdo. Também o Plano de
Atividades tera uma avaliacdo, apurando-se a percentagem de ac¢des que foram colocadas em pratica.
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12. Ficha Técnica

Documentos Orientadores

e Plano Estratégico

e Catdlogo Nacional de Qualificacdes (Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional, I.P.)
e Programas de Cursos Profissionais (Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, I.P.)
e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (Direcdo Geral de Educacdo)

e Aprendizagens Essenciais (Direcdo Geral de Educagao)

e Cidadania e Desenvolvimento (Direcdo Geral de Educagdo)
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