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INTRODUCAO

Os desafios que a sociedade atual enfrenta, decorrentes de um
desenvolvimento tecnologico em constante aceleracao, ndo poderao,
de modo algum, ser ignorados pelas Escolas de hoje, cuja missdo é

educar os alunos de amanha.

Compete as Escolas e a todos os agentes educativos a criacdo das
condicoes necessarias de modo a dotar os alunos de competéncias que
lhes permitam enfrentar empregos que ainda nao existem, trabalharem
com tecnologias por inventar e resolverem problemas que ainda nao se

conhecem.

Facilitar a todos os alunos, através de uma educacao inclusiva, a
aquisicao de competéncias como a criatividade, o pensamento critico
e a resolucao de problemas e capacita-los a trabalhar por projeto sao
o Unico garante de que teremos no futuro profissionais mais
qualificados, com grande capacidade de adaptabilidade, munidos de
ferramentas que lhes permitam questionar os saberes estabelecidos,
integrar conhecimentos emergentes, comunicar eficientemente e

resolver problemas complexos.

Este Projeto Educativo, como documento estruturante, define metas e
estratégias a que a escola se propée cumprir na sua funcao educativa e
tem por base nao so a realidade deste novo mundo, mas também a
historia impar daquela que é a primeira escola profissional do pais. A

nossa Escola.
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1. A Escola

Enquadramento

A Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal (ETAP) enquadra-se na oferta

de ensino profissionalizante do ensino basico e secundario portugués e tem como

objetivo a realizacdo de atividades de formacdo profissional inicial e continua,

atividades de insercao na vida ativa e a promocao do desenvolvimento cultural, social e

economico no concelho de Pombal e da Regido, assegurando as condicdes institucionais

necessarias ao funcionamento e desenvolvimento de outras atividades no ambito da

educacao e formacao que se mostrem Uteis a regidao e sejam compativeis com as

condicdes e meios disponiveis.

A ETAP, sendo um estabelecimento de ensino profissional de natureza privada,

prossegue fins de interesse publico e goza de autonomia cultural, tecnoldgica, cientifica,

pedagodgica, administrativa e financeira, estando, no entanto, sujeita a tutela do

Ministério da Educacao sendo regulada pelo Decreto-Lei n° 92/2014 de 20 de junho.

Historia

A Escola Tecnologica, Artistica e Profissional de Pombal foi a primeira escola profissional do pais a ser criada, abrindo
as suas portas no ano de 1989. Comecou com apenas alguns cursos e com instalacdes alugadas a uma associacao na
Charneca, localidade proxima de Pombal. Depois de alguns anos a funcionar nessas instalacdes, houve a necessidade
de ampliar e evoluir. Assim, no ano de 2000 foi construido um novo edificio no Parque Industrial Manuel da Mota, muito
proximo de Pombal. Desde esse momento que este edificio tem sofrido varias alteracées de modo a responder a todos
os projetos que a escola tem abracado. Por esta escola ja passaram varios milhares de alunos, inclusive alguns que ja
tém aqui os seus filhos e alguns que agora sao professores.

Foi também a primeira Escola Profissional do Pais a integrar na sua estrutura acionista um conjunto muito alargado de
empresas da regido de Pombal, estabelecendo assim mais um marco importante na aproximacao ao mercado e as
empresas.

A escola surgiu com o objetivo de ocupar um espaco “vazio” no sistema da educacao vigente na altura. O primeiro e

magno objetivo da criacdo da ETAP foi o de responder as necessidades de formar jovens qualificados a fim de suprir as
caréncias de Quadros Intermédios sentidas na Regiao Centro e, em particular, no concelho de Pombal.
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Estrutura Acionista

A Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal tem como entidade
proprietaria a sociedade anonima POMBAL PROF - Sociedade de Educacao e
Ensino Profissional, S.A. que é detida por 40 das principais empresas da regiao
que, em conjunto, representam mais de 400 milhées de euros em volume de
negocios anuais, mais de 100 milhdes de euros de exportacoes e empregam mais
de 3500 pessoas. Este modelo tem como objetivo transpor para a formacao dos
alunos a experiéncia e o conhecimento do mundo empresarial, bem como
aumentar os niveis de empregabilidade.

Acionistas da Pombal Prof. S.A.:
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Insercao na Comunidade

A ETAP tem, ao longo dos anos, desenvolvido diferentes parcerias que asseguram um investimento em equipamentos,
em recursos e em know-how, permitindo oferecer aos alunos condicées impares de aprendizagem.

Estas parcerias centram-se num alargado conjunto de instituicdes locais, regionais e nacionais que permitem o
estabelecimento de uma rede de cooperacao essencial a proficua integracdo da ETAP na comunidade.

Algumas entidades parceiras
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Sistema de garantia da qualidade

I3

EQAVET

Em 2019 deu-se inicio a implementacdo de um Sistema de Garantia da Qualidade no ambito do Quadro EQAVET.

Pretende-se, com a implementacao do sistema de garantia da qualidade alinhado com o Quadro EQAVET, favorecer o
enraizamento de uma cultura de melhoria continua que possa garantir a qualidade dos servicos prestados pela Escola
Tecnologica, Artistica e Profissional de Pombal e que seja motor para o reforco da confianca na oferta formativa da
Escola, concorrendo para:

. a maior atratividade da ETAP junto dos jovens e encarregados de educacao;

. a credibilizacao do sistema de ETAP;

. o0 envolvimento nos processos de garantia da qualidade da oferta formativa da ETAP por parte dos
empregadores;

. a notoriedade da ETAP junto da populacao em geral.

Em termos mais especificos, o processo de alinhamento com o Quadro EQAVET prossegue os seguintes objetivos:

. Promover uma cultura de garantia e melhoria continua da qualidade por parte da ETAP baseada em praticas
de autoavaliacao;

. Garantir a articulacdo da politica de garantia e melhoria continua da qualidade com os objetivos
estratégicos definidos para a ETAP;

. Promover a adocédo de procedimentos e praticas associadas as principais componentes do Quadro EQAVET:
quatro fases do ciclo de qualidade, critérios de qualidade EQAVET e respetivos descritores indicativos;

. Recolher dados e analisar de forma sistematica e sistémica os resultados alcancados sobre a atividade
desenvolvida e refletir esse exercicio na melhoria continua das praticas de gestao da ETAP;

. Obter o selo EQAVET que comprova que o sistema de garantia da qualidade ETAP se encontra alinhado com

0 Quadro europeu.

0 Sistema de Garantia da Qualidade no ambito do Quadro EQAVET tem como documento base o Projeto Educativo 2019-
2022 e como plano de acdo o Plano de Atividades, contemplando, em conjunto e de forma comum, com o Sistema de
Avaliacao de Desempenho e Projeto Educativo, um conjunto de objetivos, de indicadores e de metas que se pretendem
alcancar em cada ano letivo.

Ciente da importancia do processo de avaliacao interna para dotar a comunidade escolar de instrumentos para corrigir
e melhorar o seu funcionamento e fornecer aos alunos, pais e encarregados de educacdo, empresarios e restante
comunidade escolar elementos que lhes permitam avaliar a qualidade das aprendizagens, a ETAP compromete-se, no
ambito do Projeto Educativo, a dinamizar mecanismos de controlo da eficiéncia e eficacia pedagogica, nomeadamente
na docéncia, na avaliacdo, na atuacao dos varios servicos e equipas de apoio e nos resultados escolares.

Sendo a qualidade fundamental e prioritaria no sistema de ensino-aprendizagem, a ETAP acredita que s6 um forte
compromisso com a melhoria continua da organizacao, lhe permitira prestar um servico de educacdo segundo a sua
Missao e que va ao encontro a sua Visao.
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Constituicao da Equipa Dinamizadora da Qualidade

o Diretor geral, que coordena;

e Diretor pedagogico;

e Diretor de formacao e de projetos;
e Um coordenador pedagodgico

e Chefe dos servicos administrativos.

e Outros designados pela direcao geral da Escola;

Atribuicdes e competéncias:

e Garantir a implementacao do Sistema de Garantia da Qualidade, alinhado com o Quadro EQAVET;

e Promover a manutencao dos processos do Sistema de Garantia da Qualidade;

e Promover a melhoria continua dos indicadores;

e Assegurar o compromisso e responsabilizacdao de todos os colaboradores com o Sistema de Garantia da
Qualidade.

Reunides:

e A Equipa Dinamizadora da Qualidade, por convocacdo do Coordenador, reine com uma periodicidade mensal
ou extraordinariamente sempre que se considere necessario.
e Quadrimestralmente, é efetuada uma analise dos indicadores, conforme mapa de monitorizacdo de

indicadores.
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2. Caracterizacao contextual

Contexto Geografico O concelho de Pombal, com uma area de 626 Km?, localiza-se na

Mapa do Concelho de Pombal parte Sul da regiao Centro (NUTII) e conjuntamente, com outros 4
concelhos, Batalha, Leiria, Marinha Grande e Porto de Mos
constituem a sub-regiao PT16F - “Regiao de Leiria” (NUT II).
Estende-se desde o Oceano Atlantico, a Serra de Sico.
Em termos administrativos, pertence ao distrito de Leiria e
subdivide-se em 13 freguesias: Abiul, Almagreira, Carnide, Carrico,
Lourical, Meirinhas, Pelariga, Pombal, Redinha, Vermoil, Vila C3,
Unidao de Freguesias de Guia, Ilha e Mata Mourisca e Uniao de
Freguesias de Albergaria dos Doze, Santiago de Litém e Sao Simao
de Litém. A sede de Concelho é a cidade de Pombal, que se
encontra a cerca de 150 Km das cidades de Lisboa e Porto, a 33
Km de Coimbra, a 26 Km de Leiria e a 30 Km da Figueira da Foz.
Pombal beneficia de excelentes acessibilidades que asseguram as
ligacdes Norte/Sul do pais, como sejam o IC1 (A17), IP1 (A1), EN109
e 0 IC2 (EN1), sendo de salientar também o IC8, que assegura uma
. importante ligacao da regiao litoral ao interior (Castelo Branco),
Fonte: Municipio de Pombal bem como a ligacao do IC1 (A17) ao IP1 (A1).

A par da rede viaria fundamental e estruturante que atravessa o

concelho, também a nivel ferroviario sao de destacar a presenca

das Linhas do Norte e do Oeste.

Contexto Demogradfico

0 Concelho de Pombal registava a data dos Censos 2011, 55 217 individuos residentes, dos quais 26 422 individuos do
sexo masculino e 28 795 do sexo feminino.

Comparativamente com os dados de 2001, verifica-se um decréscimo populacional de 1,9%.

A estrutura etaria da populacdo do concelho de Pombal e a sua distribuicdo pelas freguesias/Unidao de Freguesias
acompanha a tendéncia nacional e regional dos cenarios demograficos, em que o peso da populacdo no grupo etario
jovem tende a diminuir e o peso da populacao no grupo etario sénior tende a aumentar.

Embora a maioria dos alunos da escola seja proveniente do concelho de Pombal, atualmente a ETAP tem alunos de 20
concelhos diferentes: Alcobaca, Alvaiazere, Ansidao, Arcos de Valdevez, Barcelos, Batalha, Cantanhede, Coimbra,
Condeixa-a-Nova, Ferreira do Zézere, Figueira da Foz, Figueir6 dos Vinhos, Leiria, Marinha Grande, Mealhada, Ourém,
Pombal, Porto de Mds e Soure.

POPUlGC&O Escolar Populagao escolar no Concelho de Pombal no ano letivo 2017/2018

A analise do nimero de alunos do concelho de -
2ano I 566

Pombal, no ano letivo 2017/2018, por ano de 112an0 I 605
escolaridade, permite-nos concluir que nos 1020 653
préximos cinco anos letivos os alunos que oo =544 613
chegarao ao 10° ano sao pouco mais de 500 7eano I 53 |
alunos por ano, prevendo-se, dessa forma, uma A

reducdo dos potenciais alunos para os cursos e =7201

profissionais. 32ano I 433
O quadro permite-nos ainda afirmar que se 22ano  — 407
: s o s .~ 12ano I 405
continua a verificar uma diminuicao da taxa de 5anos I 373
natalidade, confirmada pelo nimero de alunos 4anos I 361
inscritos no pré-escolar sendo em ndmero 3anos I 396
inferior a 400 por cada ano de escolaridade (3 0 100 200 300 400 500 600 700

anos, 4 anoseb anos), Fonte: Municipio de Pombal
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Fatores Socioeconémicos Grau de instrucdo dos pais dos alunos (ano letivo 2017/2018)
“Em Portugal ha uma relacdo muito forte entre o
desempenho escolar dos alunos e 0 meio socioeconémico
dos seus agregados familiares.” Esta foi uma das conclusoes
do estudo “Desigualdades Socioecondémicas e Resultados
Escolares I1”, conduzido pela DGEEC em que aponta, entre
outras causas, as baixas habilitacdes dos pais para a pouca
apeténcia dos alunos pela escola. Assumindo isso e tendo
por base esse indicador, de acordo com o grafico, podemos
concluir que o nivel de escolaridade dos pais dos alunos da 0,4% 0,2% .
ETAP é bastante baixo. Quase 70% (1°, 2° e 3° ciclos do
ensino basico) dos pais dos nossos alunos nao tém o nivel .@0\ .@0\ .\éo\ sb{@ & @60 é\@ &
secundario, sendo a percentagem, com grau de instrucao \\,"'Q Q‘:’b Q?’c Q}p‘\ zo& & o@@ ©
superior muito baixa (3,2%), comparativamente aos dados Q;%:;\"o Q;Q;;\& Q.?Q;;\& N 0

do concelho de Pombal (6,85% no Censos de 2011).

3. Recursos e Capacidades
Organograma

Conselho de Administragdo

1
Diregdo Geral
1

Conselho Consultivo

Associagdo Pais

Equipa Dinamizadora
da Qualidade

Associagdo Estudantes

Diregdo Pedagdgica Diregdo de Formagdo Dire¢do Administrativa S de A
(Cursos Profissionais e CEF) e Projetos e Financeira ervicos de Apoio

m Conselho Pedagodgico — Formaqao~Curta — Contabilidade —_
Duragdo
Coordenadores de " e .
— Curso ma  Centro Qualifica ma Gestdo Financeira Informatica

Coordenadores de . i
Departamento m Contratacdo Publica = Recursos Humanos

| Comunicagao e
Marketing
Tutores /Orientadors . . :
Edu/cativos = Candidaturas/Projetos — —

ROC

Bar/Refeitério

e Docentes — Seguranga — HSST

1
SPO

Recursos Humanos

A ETAP é constituida, a data, por cerca de 90 colaboradores, sendo 65 docentes e 25 nao docentes.
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Oferta Formativa

A ETAP seleciona a sua oferta formativa tendo por base as necessidades da regiao onde a escola se insere. Essas
necessidades sdao expressas em varios indicadores e sdo também obtidas por um contacto permanente com o tecido
empresarial. Os cursos escolhidos tém assim uma relacao direta com as ofertas de emprego da CIM da Regiao de Leiria.

CURSOS PROFISSIONAIS

-

Curso: Curso: Curso: Curso:

Técnico/a de Manutengio
Industrial / Mecatrénica
Automoével

Turmas (2018/2019):

1 turma 12 ano (23 alunos)
1 turma 22 ano (21alunos)
1 turma 32 ano (25 alunos)

Técnico de Produgdo em
Metalomecanica /
Programacao e Maquinagao

Turmas (2018/2019):

Técnico de Transformacgdo
de Polimeros

Turmas (2018/2019):

Técnico/a de Mecatrénica

Turmas (2018/2019):

1 turma 12 ano (22 alunos)
1 turma 22 ano (20 alunos)
% turma 32 ano (12 alunos)

1 turma 12 ano (21 alunos)
% turma 22 ano (11 alunos)
% turma 32 ano (9 alunos)

1 turma 12 ano (23 alunos)
1 turma 22 ano (21 alunos)
1 turma 32 ano (21 alunos)

Curso:

Curso:

Curso:

. ,},
Curso:

4 .
‘....,.-\—f\
-

‘\ .

Técnico/a de Manutengio
Industrial / Eletromecéanica

Turmas (2018/2019):

1 turma 12 ano (23 alunos)
1 turma 22 ano (20 alunos)
1 turma 32 ano (23 alunos)

Técnico/a de Vendas

Turmas (2018/2019):

Técnico/a de Turismo

Turmas (2018/2019):

Técnico/a Auxiliar de Saude

Turmas (2018/2019):

1 turma 12 ano (21 alunos)
% turma 22 ano (10 alunos)
% turma 32 ano (10 alunos)

1 turma 12 ano (22 alunos)
1 turma 22 ano (25 alunos)
1 turma 32 ano (22 alunos)

1 turma 22 ano (18 alunos)
% turma 32 ano (9 alunos)

Curso:

CURSOS DE EDUCAGAO E FORMAGAO

Curso:

Mecéanico/a de
Automoveis Ligeiros

Turmas (2018/2019):

Assistente Familiar e de
Apoio a Comunidade

Turmas (2018/2019):

1 turma Tipologia T3

(17 alunos)

1 turma 22 ano Tipologia T2
(19 alunos)

1 turma Tipologia T3

(15 alunos)

1 turma 12 ano Tipologia T2
(19 alunos)

OUTRAS OFERTAS

4
4

CENTRO QUALIFICA

Centro especializado em
qualificagdo de adultos,
vocacionados para a informagdo, o
aconselhamento e o
encaminhamento para ofertas de
educacdo e formagdo profissional
de adultos com idade igual ou
superior a 18 anos que procuram
uma qualificagdo.

CURSOS DE
APRENDIZAGEM NIVEL IV

EDUCACAO E FORMACAO
DE ADULTOS

FORMAGOES DE CURTA
DURACAO

Cursos em vigor a data de aprovagdo do Projeto Educativo
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Populag:&o Escolar (Cursos profissionais e Cursos de Educacdo e Formagdo)

No inicio do ano letivo 2018/2019 a ETAP apresentava um total de 502 alunos, sendo que 432 estavam matriculados
em cursos profissionais e 70 estavam matriculados em Cursos de Educacao e Formacao.

Populacao Escolar 2018/2019 (Cursos Profissionais e CEF’s) N° de Turmas (Cursos Profissionais e CEF’s)
480
416
18
267 15
219 11
I .
2013 2014 2015 2016 2017 2018 abld sl s Al A UM

Recursos Fisicos

As instalacdes da ETAP sdo constituidas por um terreno situado no Parque Industrial Manuel da Mota em Pombal
dominado por um edificio com 3 pisos com uma area coberta de implantacao total de 4.545 m2. Além deste edificio,
existe mais um edificio que atualmente esta destinado a lecionacédo de aulas das areas da mecanica automovel e
um edificio balneario de apoio ao campo polidesportivo.

Dentro do edificio principal existem 14 salas teoricas, salas de informatica e varios laboratdrios e oficinas, de onde
se destacam os laboratdrios das areas de Eletricidade, Eletronica, Robdtica, Automacdo, Maquinas Elétricas,
Hidraulica e Pneumatica, as oficinas de Serralharia, area Automdvel, Programacao e Maquinacdo (CNC), CAD/CAM,
Auxiliar de Salde, Turismo, Vendas e Transformacao de Polimeros, sendo este Gltimo laboratorio fruto de uma
parceria com a empresa Iber-Oleff.

Para além dos espacos mencionados, a ETAP dispde de uma Biblioteca, de um Centro de Apoio a Aprendizagem,
gabinetes de apoio aos servicos administrativos e sala de professores. Disponibiliza ainda servicos de
Papelaria/Reprografia, Secretaria, Bar e Refeitorio. No seu exterior possui um campo polidesportivo, um campo
de volei de praia e respetivos balnearios e espaco prdprio de apoio a Associacao de Estudantes.

De salientar, que todo o espaco interior e exterior é coberto por uma rede Wi-Fi de acesso livre a internet para a
comunidade escolar.
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Espacos

© Laboratério de Eletricidade e Automagao

o Laboratédrio de Eletrdnica e Robotica

o Laboratério de Maquinas Elétricas

o Laboratério de Eletricidade / Eletrdnica
Automovel

o Oficina Automovel

o Laboratodrio de Iniciagdo Automovel

o Centro de Formagdo de Técnicos para a
IndUstria — Transformacao de Polimeros

o Oficina Programagédo e Maquinagdo (CNC)
o Oficina de Serralharia

o Laboratério de Hidrdulica e
Electropneumdtica

o Laboratério de Auxiliar de Saude

o Sala de Técnico de Vendas

o Sala de Técnico de Turismo

o Laboratério de Desenho Técnico

o Sala de Desenho Técnico (Estiradores)
o Laboratérios de Informatica

o Laboratério de Corte, Modelagem e
Confegao

o Laboratério de Fisica Quimica

o Centro de Apoio a Aprendizagem
o Salas de apoio as oficinas

o Sala multiusos (auditério)

o Salas polivalentes

© Portaria

© Campo polidesportivo com balneérios
o Refeitério

o Bar

o Biblioteca

o Gabinetes

o Atrio

o Secretaria

o Espacgo Associa¢do de Estudantes
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Recursos especificos de apoio ao sucesso escolar e a inclusao

A ETAP mobiliza um conjunto de recursos especificos de apoio a aprendizagem e a inclusdo, nomeadamente, recursos
humanos, recursos organizacionais e recursos especificos existentes na comunidade, a fim de responder a todos e a
cada um dos alunos ao longo do seu percurso escolar, nas diferentes modalidades de educacao e formacao.

A equipa de apoio a educacgdo inclusiva e de promogdo do sucesso escolar tem como objetivos intervir ao
nivel do abandono escolar efetivo e no abandono latente, contribuir para a melhoria do sucesso escolar,

EQUIPA sensibilizar a comunidade educativa para a educagédo inclusiva, propor medidas de suporte a aprendizagem
MULTIDISCIPLINAR a mobilizar, acompanhar e monitorizar a aplicagdo de medidas de suporte a aprendizagem, elaborar os
relatdrios técnico-pedagdgicos e acompanhar o funcionamento do centro de apoio a aprendizagem. E
constituida por membros permanentes e por elementos varidveis e reune regularmente.

Recurso humano e fisico que tem como objetivos o desenvolvimento de métodos e habitos
de estudo, a criagdo de mecanismos de apoio ao estudo e de gestdo dos diferentes ritmos
CENTRO DE APOIO de aprendizagens dos alunos, a promog&o de um papel ativo dos alunos na resolugdo dos
A APRENDIZAGEM seus problemas de aprendizagem e no esclarecimento de duvidas e desenvolvimento nos
alunos do sentido de responsabilidade pessoal e social. Para além dos professores que
lecionam aulas de apoio, conta com a colaboragdo de uma funcionaria a tempo inteiro.

Recurso humano que no ambito da sua especialidade, apoia os alunos na definigdo de
estratégias de diferenciacdo pedagdgica, no reforgo das aprendizagens e na identificagdo de
multiplos meios de motivagdo, representacdo e expressao.

EDUCACAO
ESPECIAL

Uma forte ligagdo a comunidade é extremamente importante no trabalho desenvolvido ao nivel da
prevengdo e da reagdo, pois permite ir além da capacidade de resposta da escola. Nesse sentido, a ETAP
COMUNIDADE colabora regularmente com varias entidades, nomeadamente Comissdes de Protecdo de Criangas e Jovens
de vdrios concelhos, Equipas de Saude Escolar dos Agrupamentos de Centros de Saude, Escola Segura da
Guarda Nacional Republicana, Seguranca Social, entre outros.
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O projeto educativo da ETAP esta articulado com a comunidade envolvente e com o desenvolvimento estratégico
regional, nacional e europeu orientando-o para comunidades aprendentes e integrando-o na grande comunidade a
qual pertencemos. Nesse sentido, abaixo estdao definidos e caracterizados os principais Stakeholders da ETAP.

PAIS / ENC.
EDUCAGAO

PARCEIROS

EMPREGADORES

Tipo: Interno

Envolvimento: Total

Responsabilidades: Obter sucesso escolar / Ter uma boa integracao escolar e social / Inserir-se no mercado de
trabalho / Corresponsabilizar-se pela execucao do Projeto Educativo

Momentos de avaliacao: Planeamento / Implementacao / Avaliacao / Revisao

Evidéncias do envolvimento: Questionarios / Classificacoes / Registos de assiduidade / Outros resultados escolares
/ Andlise e discussao dos resultados / Planos de Melhorias

Tipo: Interno

Envolvimento: Total

Responsabilidades: Assumir o compromisso de implementar e desenvolver um processo de ensino/aprendizagem de
qualidade / Assumir o compromisso de implementar e desenvolver o processo de garantia da qualidade EQAVET /
Capacitar os alunos com ferramentas que lhes permitam a integracao no mercado de trabalho / Formar os alunos,
promovendo o seu desenvolvimento individual, social e profissional

Momentos de avaliacao: Planeamento / Implementacao / Avaliacao / Revisao

Evidéncias do envolvimento: Evidéncias relativas ao Sistema de Avaliacdo de Desempenho.

Tipo: Interno

Envolvimento: Total

Responsabilidades: Assumir o compromisso de implementar e desenvolver o processo de garantia da qualidade
EQAVET / Corresponsabilizar-se na definicdo de estratégias para ultrapassar possiveis constrangimentos e colmatar
lacunas / Colaborar na formacao dos alunos, promovendo o seu desenvolvimento individual, social e profissional
Momentos de avaliacao: Planeamento / Implementacao / Avaliacao / Revisao

Evidéncias do envolvimento: Evidéncias relativas ao Sistema de Avaliacdo de Desempenho.

Tipo: Interno

Envolvimento: Parcial

Responsabilidades: Participar no desenvolvimento individual, social e profissional dos filhos e educandos
/Envolvimento em atividades e projetos dos filhos e educandos /Participacao na avaliacao interna da escola
Momentos de avaliacao: Implementacao / Avaliacao / Revisao

Evidéncias do envolvimento: Questionarios / Reunides

Tipo: Externo

Envolvimento: Parcial

Responsabilidades: - Participar no desenvolvimento individual, escolar, social e profissional do aluno /
Envolvimento em atividades da escola / Participacao na avaliacao interna da escola

Momentos de avaliacao: Planeamento / Implementacao / Avaliacao

Evidéncias do envolvimento: Protocolos / Atas de reuniées / Questionarios / Plano de Atividades

Tipo: Externo

Envolvimento: Parcial

Responsabilidades: - Participar no desenvolvimento individual, escolar, social e profissional do aluno /
Envolvimento em atividades da escola / Participacao na avaliacao interna da escola

Momentos de avaliacao: Planeamento / Implementacao / Avaliacao

Evidéncias do envolvimento: Protocolos / Atas de reunides / Questionarios / Plano de Atividades
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4. Diagnostico Escolar
Taxas de conclusao

Percentagem de alunos matriculados no 1° ano do ciclo de formagdo que obtiveram certificacao escolar e profissional no tempo previsto

79,70%
0,
53,13% 55,68%
50,00%

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Percentagem de abandono Escolar

Percentagem de alunos que iniciaram o ano letivo e ndo o concluiram por desisténcia ou abandono

20,5%
Média do
Ensind
Profissional

11,8%
NAgdta

Nacional

4,49%
3,90%
2,99%

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
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Taxas de empregabilidade + Prosseguimento de estudos

Percentagem de alunos diplomados que, passados 6 meses apos a conclusdo do curso, se encontravam a trabalhar ou a estudar

Curso Profissional er) Cuppieaisllekes

(ano letivo 2016/2017) A trabalhar A estudar ou Prc::»ss;igdl;i?ento
Mecatrénica Automoével 69% 31% 100%
Mecatrénica 52% 43% 95%
Eletromecanica 100% 0% 100%
Transformagdo de Polimeros 100% 0% 100%
Auxiliar de Saude 30% 62% 92%
Turismo 90% 10% 100%

Satisfacao dos alunos

Dados tratados das respostas aos inquéritos de satisfacdo dos alunos

Ao optar pela ETAP, as suas expetativas foram atingidas?

(% sim) 4,2 L5 18
. . i -
Se F.Judesse voltar atras, matriculava-se de novo na ETAP* 62.8 68.5 686
(% sim)
Na ETAP, saf) reconhecidos o esfor¢co e o mérito dos 744 73.9 70.4
alunos? (% sim)
Considera a ETAP.uma Escola mglhor do que a(s) que 450 615 60.4
frequentou anteriormente? (% sim)
isfaca ?

Qual o grau de satisfagdo geral para com a Escola? (de 0 a 59 65 6.7
10)
Como avalia a satisfagdo das expetativas em relagdo ao

. 6,1 6,7 6,7
curso em que se inscreveu? (de 0 a 10)
Como avalia as atividades extracurriculares realizadas pela 6.0 65 65
Escola? (de 0 a 10)
Como avalia o ambiente que se vive na escola 6.4 6.7 6.8
(relacionamento entre a comunidade escolar) (de 0 a 10) ! ! !
Como avalia as regras existentes na instituicdo? (de 0 a 10) 6,2 6,5 6,7
Como avalia o cumprimento das regras existentes na 59 6.4 6.5

instituicdo? (de 0 a 10)
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5. Visao, Missao, Valores, Pilares Estratégicos e Politica de Qualidade

Afirmar a ETAP como referéncia nacional no ensino e formagao profissional, distinguindo-
se pela qualidade dos profissionais, seus alunos, que coloca no mercado de trabalho, por
uma postura ética e socialmente responsavel e por ser um espago de realizagdo
profissional dos seus colaboradores.

Contribuir para a qualificagdo de jovens e adultos da regido, trabalhando em proximidade
e parceria com os agentes econdmicos de forma a melhor satisfazer as suas necessidades
e anseios e procurando contribuir para a realizagdo profissional e pessoal dos seus alunos
e colaboradores, e para a melhoria da competitividade das empresas e, dessa forma, para
a melhoria da situagdo econémica da Regido e do Pais.

A atuacdo da Empresa sera sempre com ética e respeito pela natureza e ambiente, tendo
sempre presente preocupagdes com a sustentabilidade, com respeito pelos seus
colaboradores e alunos, procurando sempre a valorizagdo do ser humano como principal
fator de sustentagdo do negdcio, respeitando a individualidade e opinido de cada um e
promovendo a flexibilidade e o trabalho em equipa, obtendo o seu comprometimento com
a missdo e visdo da empresa, com respeito por todos os seus stakeholders, honrando as
parcerias e os compromissos assumidos com os fornecedores e com os seus clientes (diretos
e indiretos), e com respeito pela sociedade em geral, cumprindo com todas as suas
obrigagdes legais e fiscais.

PILARES e Aumentar o nivel de atratividade da ETAP

ESTRATEGICOS e Aumentar a relevancia, notoriedade e utilidade da ETAP

e Aumentar os niveis de satisfagdo dos colaboradores

e Promover a sustentabilidade econdmico-financeira da ETAP
e Ter uma organizag¢do dinamica, eficiente e em ajustamento permanente com as
necessidades do negdcio

POLiTICA DA A Politica da Qualidade da ETAP é fundamental no assumir da sua visdo, missdo e valores e
na procura da garantia de uma gestdo personalizada e adaptada as necessidades dos seus

QUALI DADE stakeholders.

A operacionalizagdo da Politica da Qualidade, alinhada com o Quadro EQAVET, permite
promover a manutengao dos processos do Sistema de Garantia da Qualidade, promover a
melhoria continua dos indicadores e assegurar o compromisso e responsabilizacao de todos

os colaboradores com o Sistema de Garantia da Qualidade.
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6. Analise SWOT

PONTOS FRACOS

e Compromisso da equipa formativa
com o projeto da escola;

e |dentificacdo dos alunos com o
sistema de ensino;

e Insuficiente planeamento;

e Resisténcia a mudanca;

e Pouco foco no trabalho colaborativo;

e Equipa formativa instavel;

e Absentismo dos alunos;

e Comportamentos e atitudes dos
alunos;

e Limitacdo dos espacos oficinais;

e Climatizacdo da escola;

e Limitagdo de acesso a internet.

OPORTUNIDADES

e Conjuntura favoravel a
transformacgao do ensino;

e Diversificagdao da oferta forma

e Conjuntura econémica favoravel ao
emprego;

e Valorizagdo do ensino profissional;

e Potenciagdo da utilizagdo das
tecnologias no processo de
aprendizagem;

e Projetos internacionais.
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Num momento em que as politicas educativas apontam em direcoes cada vez mais convergentes, assumir a
escola “como uma via privilegiada de construcdo da propria pessoa e das relacoes entre individuos, grupos
e nacoes” (Delors, 2001) é o grande designio que pretendemos assumir através da construcao deste projeto
educativo.

Inicialmente, foi efetuada uma caracterizacao e identificacao dos problemas através de um diagnostico que
recolheu, tratou, analisou e deu a conhecer informacao pertinente, de forma a possibilitar a caracterizacao
0 mais rigorosa possivel, permitindo que se tracassem objetivos e metas a alcancar em funcao da informacao
recolhida.

Apos esta fase, foi necessario tomarem-se decisdes. Dentro das varias possibilidades que existiam, era
importante fazerem-se escolhas. Sabendo que o processo de escolha pressupée “um critério, uma
capacidade de eleger o que é importante sobre o que é acidental, clareza na percecao dos fins e sentido
dos valores alicercantes de uma concecao de vida” (Carneiro, 2003), conseguir reunir estes pressupostos foi
uma busca pelo discernimento que levou a tomar as decisdes mais adequadas de acordo com os objetivos
pré-estabelecidos que determinam um projeto educativo que possa fazer a diferenca.

A ETAP tem passado por varios processos de reestruturacdo nos GUltimos anos resultantes de uma estratégia
global muito focada no, cada vez mais ativo, papel da instituicdo na nossa sociedade e também no
consideravel aumento da populacdo escolar e, por conseguinte, nos desafios colocados a todos os
intervenientes deste processo. A atual reestruturacdo interna assenta numa perspetiva de melhoria da
qualidade da formacao praticada, que se adapte aos paradigmas atuais previstos pelas diretrizes e
orientacoes das entidades tutelares, por aquilo que a experiéncia acumulada de quase 30 anos na formacao
profissionalizante permite e, também, pela forte ligacdo a comunidade e a todos os seus intervenientes.

Nesta base e seguindo a linha de pensamento do Relatoério para a UNESCO da Comissao Internacional sobre
Educacao para o século XXI, este projeto educativo teve em conta 4 pilares da educacdo: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser.

Este projeto é assim elaborado numa logica socioconstrutivista centrado no aluno e nas suas necessidades
de aprendizagem tentando tornar a escola um espaco que seja agradavel para o aluno, uma escola que
valorize o conhecimento prévio que o aluno carrega em si, construindo a aprendizagem tendo esse
conhecimento como base da construcao das novas aprendizagens, tendo em mente o alerta que Paulo Freire
nos deixou “Um dos grandes pecados da escola é desconsiderar tudo com que o aluno chega a ela. A escola
decreta que antes dele nao ha nada”.

No entanto, ha uma tentativa de aproximar esta mudanca a uma perspetiva cognitivista, reconhecendo a
importancia de fornecer ao aluno conhecimento poderoso através da realizacdo de atividades educativas
que na perspetiva de Michael Young sao atividades que acrescentam algo de significativo a aprendizagem
do aluno e que o levam para além do seu contexto. Isto constitui um enorme desafio na atualidade, pois a
escola, no modelo mais tradicional, é alheia a uma educacao inclusiva e apresenta-se como reprodutora de
desigualdades sociais.

Pretende-se assim implementar metodologias que remetam ao modelo de educacao contemporanea que se
caracteriza por um processo de ensino-aprendizagem centrado no aluno, que valoriza as suas necessidades
individuais tendo em conta as fases do seu desenvolvimento. O aluno deixou de ser visto como
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um Homem em miniatura e dai resulta a aplicacao de métodos mais ativos que lhe permitem criar autonomia
de pensamento que o leve a questionar os saberes instituidos, devendo, para tal, conseguir argumentar as
suas posicoes em relacao ao mesmo. Neste processo, o professor passa a ser um orientador na construcao
do conhecimento que o proprio aluno vai construindo em consonancia com os seus conhecimentos prévios.

Pretende-se, no fundo, centrar a aprendizagem na aquisicao de competéncias técnicas, cientificas e sociais
desenvolvidas num meio social que a escola proporciona. Esta abordagem remete-nos para a célebre frase
de Paulo Freire “ninguém ensina ninguém, todos aprendem com todos” que evidencia a sua teoria de
educacao pela comunicacao. Ainda neste ambito, as principais implicacoes pedagogicas sugeridas pela
teoria de Vygotsky e que se aplicam a ambicao deste projeto sdo: a necessidade de se aprender a construir
ativamente situacoes de consenso acerca do problema em estudo e as possiveis solucoes; a valorizacdo do
protagonismo diferenciado entre alunos e professor em funcao do sucesso da aprendizagem; nao retirar a
possibilidade de explorar caminhos diferentes através da organizacao de um sistema funcional e dinamico.

No processo ensino-aprendizagem € necessaria especial atencao aos elos estabelecidos, pois ha uma
“necessidade de abordar esses atos nao em funcao daquilo que o professor ensina, mas a partir do que os
alunos sao capazes de aprender” (Trindade, 2002) - Este processo relembra que os docentes nao devem
manipular os itinerarios educativos dos alunos tendo em conta o protagonismo dos mesmos e das suas
interacdes em sala de aula. As novas dinamicas que se propoem ser estabelecidas em sala de aula devem
promover uma aprendizagem significativa, aquela que promove a ligacao do novo conhecimento com o
conhecimento prévio que ja faz parte das estruturas do aluno, podendo assim apropriar-se dele de forma
mais rica e diversificada. A aprendizagem esta intimamente relacionada com o nivel de envolvimento
afetivo do aluno com os contelidos e com os métodos que lhe sdo propostos. O professor assume o papel de
mediador na implementacao de atividades potencialmente significativas, posicionando-se numa perspetiva
construtivista e, defendendo ainda que “o nivel da sua intervencao pedagodgica deve ter uma relacao inversa
com o nivel de competéncia que o aluno possa manifestar numa certa tarefa” (Trindade, 2002). Para tal, é
necessario repensar também a forma de avaliar: abandonar a ideia de classificar o aluno para o categorizar,
mas sim avaliar os impactos produzidos na pessoa e a evolucao individual ao longo do ciclo formativo, afinal
“se nao houver reflexao nao ha aprendizagem” (Roldao, 2017)

Os objetivos e as estratégias de desenvolvimento desde projeto educativo foram construidos tendo como
base este conhecimento cientifico e, também, a experiéncia acumulada de todos os intervenientes neste
processo. Entendeu-se dividir este projeto nos seguintes 7 objetivos que condensam a intencdo, atras
descrita, de transformar positivamente todo o processo de aprendizagem dos nossos alunos.

e Praticar uma educacao inclusiva;

e Assegurar o sucesso escolar dos alunos;

e Ajustar competéncias comportamentais e técnicas ao perfil do aluno a saida do ciclo de formacéo;
e Diferenciar as praticas e metodologias de aprendizagem que estimulem o gosto por aprender;

o Desenvolver um maior envolvimento e responsabilizacao do aluno no processo de aprendizagem;

e Aumentar a satisfacao de toda a comunidade educativa;

e Intensificar a ligacao a comunidade e meio envolvente.

Para cada um dos objetivos foram definidas varias estratégias de desenvolvimento que vao ser colocadas
em pratica durante a vigéncia deste projeto. Dado que a educacdo “nao € unidimensional, mas multipla,
poliédrica, articulada com a axiologia, apta a ligar cooperativa e solidariamente todos os humanos”
(Azevedo, 2017) este projeto pretende ser dinamico e ativo de forma a poder adaptar-se as exigéncias
atuais e futuras.

~
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8. Objetivos e Estratégias de Desenvolvimento

4 N
Objetivo 1:

Praticar uma educacao inclusiva

Pretende-se criar uma cultura de escola onde todos os alunos encontrem oportunidades para
aprender, respondendo as potencialidades, expectativas e necessidades de cada um deles,
valorizando a diversidade e promovendo a equidade no acesso ao curriculo e as aprendizagens
através da adequagdo dos meios e do processo de ensino as caracteristicas e condigdes
individuais de cada aluno.

Estratégias de Desenvolvimento

Adequar o processo de aprendizagem e avaliagdo as caracteristicas e condi¢des individuais de cada aluno

Tornar a Equipa Multidisciplinar lider na conducdo do processo de identificacdo, implementacdo e
controlo das medidas de suporte a educacao inclusiva

Capacitar o corpo docente de intervengdes adequadas ao nivel da educacdo inclusiva

Requalificar o espaco do Centro de Apoio a Aprendizagem, tornando-o mais funcional, confortavel e
apelativo

Capacitar os colaboradores do Centro de Apoio de Aprendizagem de competéncias técnicas e
pedagdgicas

Fortalecer o papel dos Servicos de Psicologia e Orientagdo, na apresentacdo de respostas mais efetivas,
regulares e organizadas a comunidade escolar

Estabelecer momentos de trabalho colaborativo entre Equipa Multidisciplinar, Servigos de Psicologia e
Orientacdo e as vdrias valéncias do Centro de Apoio a Aprendizagem

(& v

-

Indicadores de Desempenho:
1.3 - Taxa de abandono escolar (Nivel IV e Nivel II)

-
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Objetivo 2

Assegurar o sucesso escolar dos alunos

Pretende-se garantir, aos alunos, a passagem de saberes essenciais considerados necessarios
para viver e trabalhar na sociedade, envolvendo-os no processo de aprendizagem, incutindo a
responsabilidade de definirem previamente o seu projeto de vida, de carreira e de fazerem,
continuamente, a gestdo e autorregulagdo da sua aprendizagem ao longo do seu percurso
escolar — e da vida — para que ela se concretize. O sucesso do aluno compreende a exploragdo
de novos desafios para assumir o mundo como uma aldeia global.

-
\_

Estratégias de Desenvolvimento

Criar um periodo inicial de integracao, diferenciado por ano do ciclo de formacgao, para todos os alunos
da escola

Criar um sistema de tutorias como resposta a necessidades especificas dos alunos

Praticar uma avaliacdo diagndstica, continua e formativa

Privilegiar métodos diferenciados de avaliacdo

Agilizar e uniformizar formas de sinalizacdo precoce de alunos com dificuldades cognitivas e/ou
comportamentais

Rentabilizar as experiéncias adquiridas na Formag¢do em Contexto de Trabalho para o contexto de aula

Aprofundar a reflexdo de resultados escolares dos alunos com base em critérios definidos

Estabelecer uma cultura de internacionalizagdo, solidificando os projetos internacionais

Criar mecanismos de apoio aos alunos que pretendam prosseguir estudos

Implementar o sistema de avaliagdo de desempenho do pessoal docente

- J
e )

Indicadores de Desempenho:

1.1 - Taxa de conclusdo (Nivel IV) | 1.2 - Taxa de conclusdo (Nivel II) | 1.3 - Taxa de abandono escolar (Nivel IV e Nivel
I1) | 3.1 - Médias globais de conclusdo de curso (Nivel IV) | 3.2 - Médias globais de conclusdo de curso (Nivel Il) | 3.3 -
Média de notas langadas nos mddulos (Nivel 1V) | 3.4 - Média de notas langadas nas disciplinas (Nivel Il) | 3.5 -
Percentagem de aproveitamento (Nivel IV) | 3.6 - Percentagem de aproveitamento (Nivel I1)
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Objetivo 3
Ajustar competéncias comportamentais e técnicas ao perfil do
aluno a saida do ciclo de formacgao

Pretende-se estabelecer uma cultura de trabalho por resultados de aprendizagem, adaptando todo o
processo a realidade do mundo atual e das necessidades das entidades empregadoras. Tendo por base
documentos orientadores e a experiéncia acumulada de quase 30 anos de ensino profissional, o objetivo
é centrar todo o processo de aprendizagem dos alunos na aquisicdo de competéncias, ajustando as
estratégias adotadas, os critérios na avaliagdo e outras particularidades do ensino profissional.

\ Y
4 )

Estratégias de Desenvolvimento

Criar o perfil dos alunos a saida do ciclo de formagdo da nossa escola tornando-o um documento
estruturante de todo o processo de aprendizagem

Criar um sistema de avaliacdo de competéncias, tendo por base descritores, integrado no sistema de
avaliacdo quantitativa

Criar um portfdlio por aluno numa plataforma unica

Criar um plano de carreira individual, tornando-o um documento orientador para o aluno

Criar espacos de trabalho colaborativo entre os varios agentes educativos, nomeadamente reunifes de
trabalho periddicas entre professores das turmas e cursos

Criar documentos de planeamento facilmente compreensiveis e disseminaveis, dando-lhes destaque nos
espagos escolares

Intensificar as praticas de simulagdo de contexto de trabalho nas aulas da componente técnica

Elaborar planos de atividades por curso, dinamicos, integradores, globais e ligados aos varios documentos
orientadores, nomeadamente ao projeto educativo

Distribuir as mesmas disciplinas dos varios anos dos cursos pelos mesmos professores das areas
sociocultural e cientifica capacitando-os assim de um maior envolvimento nas areas técnicas

Tornar a Prova de Aptidao Profissional uma atividade integradora ao longo do ciclo de formagao

Criar condigGes para uma aprendizagem mais aprofundada de linguas estrangeiras

Indicadores de Desempenho:
2.1 - Taxas globais de empregabilidade + prosseguimento de estudos (Nivel IV) | 2.2 - Taxas globais de empregabilidade
+ prosseguimento de estudos (Nivel Il) | 2.3. - Taxas globais de trabalho na 4rea do curso
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Objetivo 4
Diferenciar as praticas e metodologias de aprendizagem que

estimulem o gosto por aprender

Pretende-se promover o gosto pela escola explorando métodos e praticas que se foquem no
aluno e nas suas aprendizagens significativas, culminando na construgdo de projetos de carreira
de exceléncia. Tendo sempre presente o foco no aluno e na sua aprendizagem, pretendem-se
adaptar técnicas mais aliciantes, motivadoras e integradoras que se revistam de uma especial
importancia em todo o processo de aprendizagem.

-

Estratégias de Desenvolvimento

Capacitar o corpo docente de metodologias e técnicas ativas e disruptivas adequadas, incentivando a sua
utilizacao

Dinamizar ciclos de aprendizagem, que resultem numa melhor distribui¢cao dos conteudos

Criar uma cultura de desenvolvimento de projetos

Criar momentos periddicos de partilha de boas praticas educativas entre professores e/ou recorrendo a
experiéncias de outras escolas e/ou de agentes educativos externos

Redefinir os espacos e a distribuicdo de salas de aula, criando mais espacos de identidade para cada um
dos cursos

Promover uma cultura de criatividade e inovacdo, de empreendedorismo e de espirito critico

Incluir atividades artisticas e culturais no curriculo

\

-
-~

Indicadores de Desempenho:
2.1 - Taxas globais de empregabilidade + prosseguimento de estudos (Nivel IV) | 2.2 - Taxas globais de empregabilidade
+ prosseguimento de estudos (Nivel Il) | 2.3. - Taxas globais de trabalho na area do curso | 4.1 - Percentagem de

\ assiduidade
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Objetivo 5
Desenvolver um maior envolvimento e responsabilizacdao do aluno

no processo de aprendizagem

Colocando a aprendizagem do aluno no centro do desenvolvimento curricular, da planificagdo e

da avaliagdo, pretende-se conferir aos alunos a responsabilidade de participarem ativamente na

definicdo do seu percurso e de fazerem, continuamente, a gestdo e autorregulacdo da sua

aprendizagem ao longo da vida. Ou seja, pretende-se que os alunos sintam uma maior

responsabilidade durante o seu percurso escolar, através de uma participagdo ativa na sua
\aorendizagem. )

4 R
Estratégias de Desenvolvimento

Criar espacos de trabalho alargados semanais entre o Orientador Educativo e as turmas permitindo um
maior envolvimento da turma no processo de aprendizagem

Agrupar os alunos nas turmas com diferenciadas responsabilidades, nomeadamente de planeamento,
organizacao, gestdo de conflitos e gestdo de faltas

Responsabilizar o aluno em todo o processo de avaliagdo, criando processos regulares de autoavaliagdo
e heteroavaliacao

Estimular a participacdo da Associa¢do de Estudantes na mediacdo entre os alunos e os érgaos de gestado
da escola

Criar um orgamento participativo direcionado aos alunos

Promover a responsabiliza¢dao dos alunos pela manuten¢ao do espago escolar

Indicadores de Desempenho:

2.1 - Taxas globais de empregabilidade + prosseguimento de estudos (Nivel IV) | 2.2 - Taxas globais de empregabilidade
+ prosseguimento de estudos (Nivel Il) | 2.3. - Taxas globais de trabalho na area do curso | 4.1 - Percentagem de
assiduidade
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Objetivo 6

Aumentar a satisfacdo de toda a comunidade educativa
Pretende-se que todos os agentes da escola, enquanto entidades ativas, sintam a escola mais
plenamente, integrando os varios processos e colaborando para a construgdao de uma equipa
mais coesa, mais forte e mais capacitada.
S6 com a participagdo colaborativa entre os diferentes atores corresponsaveis pela educagao
e formagdo (comunidade educativa), num trabalho aberto, flexivel, integrado e continuo,
permitird formar pessoas e os profissionais competentes com as qualidades pessoais e as
qualificagdes profissionais exigidas.
& v
4 I
Estratégias de Desenvolvimento

Tornar o espaco escolar mais acolhedor e apelativo, nomeadamente reformulando espacos de aula e
(re)criando espacgos de convivio interiores

Dinamizar atividades de promocao da saude acessiveis a toda a comunidade educativa

Reconhecer o mérito dos alunos ao longo do ciclo de formacao

Criar uma iniciativa anual de reconhecimento de alunos diplomados

Dinamizar atividades desportivas, artisticas e culturais de ocupacdo de tempos livres

Indicadores de Desempenho:

5.1 - indice de satisfacdo dos alunos | 5.2 - indice de satisfacdo dos colaboradores | 5.3 - indice de satisfacdo dos pais
e encarregados de educacio | 5.4 - indice de satisfacdo das entidades acolhedoras de FCT | 5.5 — indice de satisfacdo
dos empregadores | 6.1 - N2 de novas turmas
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Obijetivo 7

Intensificar a ligacdo a comunidade e meio envolvente
Pretende-se a continuagdo do trabalho ja desenvolvido, numa légica de constante crescendo,
construindo uma cada vez mais forte ligacdo a comunidade envolvente, numa cultura de total
abertura e de sinergia com os varios atores da sociedade, nomeadamente ao nivel das
entidades empregadoras, das instituicdes que colaboram no processo de aprendizagem e de
todos as pessoas com responsabilidade na educagdo dos nossos alunos.

-
-

Estratégias de Desenvolvimento

n o«

(Re)ativar os projetos "docentes nas empresas", “empresarios na escola” e outros que permitam uma
ligagdo maior entre o corpo docente e as entidades empregadoras

Capacitar pais e encarregados de educacdo para a utilizacdo da plataforma e-Community e/ou outras
plataformas de informacado e comunicacdo

Estimular a participacdo dos pais e encarregados de educacdo na comissao de pais, tornando-a mais ativa
e participativa

Dinamizar formacdes para pais e encarregados de educacdo ao nivel de temas prementes e Uteis a
parentalidade

Priorizar empresas de acolhimento de Formagdo em Contexto de Trabalho utilizando critérios definidos
com vista a melhoria da aprendizagem e da empregabilidade

Reforgar as aulas praticas dentro das empresas parceiras

Manter a ligacdo a realidade empresarial através de formadores oriundos de empresas

Criar um programa de monitoriza¢do de antigos alunos que permita conhecer o seu percurso profissional

Promover Provas de Aptidao Profissional que visem a satisfacdo de necessidades de empresas e outras
entidades

Distribuir os periodos de Formagao em Contexto de Trabalho das varias turmas ao longo do ano

-
\

Indicadores de Desempenho:

2.1 - Taxas globais de empregabilidade + prosseguimento de estudos (Nivel IV) | 2.2 - Taxas globais de empregabilidade
+ prosseguimento de estudos (Nivel Il) | 2.3. - Taxas globais de trabalho na area do curso | 5.4 - indice de satisfagdo
das entidades acolhedoras de FCT | 5.5 - Satisfagdo dos empregadores
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9. Metas

Meta 1 — Conclusao do ciclo de formagao

Objetivos
. Momento .
Indicador do Projeto
de recolha )
Educativo 2020/2021
Ne | |
1.1-Taxa de conclu;cr:ao ccjiilz l;gc:‘i)?r:zcéo u?tllr/:: ::o O0a
conclusao : . 2 80% 83% 86% 90%
Nivel IV N2 total de alunos matriculados ~ do ciclo de 100%
(Nivel IV) ao longo do ciclo de formagdo formagdo
o
12-Toade  MiEdnmaecdumo sy 0
conclusdo : ctma ano 2 90% 91% 92% 93%
Nivel Il N2 de alunos matriculados ao do ciclo de 100%
(Nivel i) longo do ciclo de formagdo formagdo
1.3 - Taxa de N¢ total de alunos que abandonam
) I d leti 1 Oa
abandono escolar 20 oneo To oo e - 31/08 4% 3,6% 3,3% 3,0%
, , N total de alunos matriculados ao 2 100%
(Nivel IV e Nivel Il) longo do ano letivo
o W,

Meta 2 — Empregabilidade / Prosseguimento de Estudos

4 2\
Objetivos
do
Projeto

Educativo

Momento
Indicador de

recolha

2.1 - Taxas globais de

empregabilidade + Alunos empregados + Alunos

. i tud 3 Oa
prosseguimento de e 31/12 . 90% 92% 94% 95%
Alunos que concluiram o curso 7 100%
estudos )
, até 31/08
(Nivel 1V)
2.2 - Taxas globaisde  Alunos que est3o a trabalhar +
empregabilidade + Alunos que estdo a estudar ou 5 @
prosseguimento de em formagdo 31/12 2 90% 92% 94% 95%
- - 7 100%
estudos Alunos que concluiram o ciclo
(Nivel I) de formagdo até 31/08
2.3. - Taxas globais de Alunos que estdo a trabalhar 3 0a
empregabilidade na Alunos que estdo a trabalhar 31/12 - 100% 60% 65% 70% 75%
(]

area de formagao

nas areas dos cursos




Escola Tecnolégica, Artistica
e Profissional de Pombal

Pagina 29

Meta 3 — Aproveitamento

PROJETO EDUCATIVO

2019/2022

DG.02 V02

\

Objetivos
Indicador Momento e
de recolha Projeto
3.1 - Médias globais Soma do vallar das notas de 2
N conclusdo do curso 0a20
de conclusdo de Total de alunos que 31/08 4 valores 14,0 14,3 14,6 15,0
curso (Nivel 1V) concluiram 5
3.2 - Médias globais Soma do val~or das notas de 2
S conclusdo do curso 1a5
de conclusdo de Total de alunos que 31/08 4 valores 3,2 3,3 3,4 3,5
curso (Nivel I1) concluiram 5
3.3 - Média de notas Soma do valor das notas 2 0220
langcadas nos langadas nos médulos 31/08 4 valores 13,0 13,3 13,6 14,0
médulos (Nivel 1V) Total de notas langadas 5
3.4 - Média de notas Soma do valor das notas 2 1as
langcadas nas langadas nos médulos 31/08 4 lor 3,2 3,3 3,4 3,5
disciplinas (Nivel I1) Total de notas langadas 5 valores
3.5 - Percentagem N2 de notas positi\./as 2 0a
de aproveitamento Nnotl‘:fc'l :3:'::;’79:?32';::33‘;5 31/08 4 100% 95% 96% 97% 97%
’ - 0
(Nivel IV) mddulos lecionados por turma 5
3.6 - Percentagem N2 de notas positivas 2 0a
: N2 total de alunos matriculados o o o o
de aproye|tamento B p—_—— 31/08 4 100% 95% 96% 97% 97%
(Nivel I1) periodos 5
)

Meta 4 — Assiduidade

Indicador

4.1 - Percentagem de
assiduidade

N2 de aulas presentes

Volume de formagdo

31/07

Objetivos
do

Projeto
Educativo

0 a 100%

95%

96%

97%

97%

~
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Meta 5 — Satisfacao
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4 )
Objetivos “
. do
Indicador Projeto
Sl = e ol SETT e Inquérito aos alunos 31/07 6 Ve o 7,0 7,3 7,6 8,0
dos alunos valores
5.2 - Indice de satisfagdo Inquérito aos 31/07 6 0a10 70 73 76 8,0
dos colaboradores colaboradores valores
5.3 - indice de satisfacdo Inquérito aos pais e 0a10
dos pais e encarregados encarregados de 31/07 6 valores 7,0 7,3 7,6 8,0
de educacio educagdo
5.4 - Indice de satisfagdo  Inquérito as entidades  Final de 6 0410
das entidades empregadoras e de fevereiro . | 7,0 7,3 7,6 8,0
acolhedoras de FCT acolhimento de FCT do ano VElleIRE
. L L ) Final de
5.5 — Indice de satisfagdo  Inquérito as entidades e 6 0al0 70 73 76 80
dos empregadores empregadoras 3 EIE 7 valores ! ! ! !

Meta 6 — Captacgao de alunos

6.1 - N2 de novas
turmas

N2 de turmas que
iniciam o ciclo de
formagdo

- “M

30/09

Objetivos
do
Projeto
Educativo

H 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 021/2022

~

Meta 7 — Cumprimento do Projeto Educativo e do Plano de Atividades

Indicador

7.1 - Percentagem de

(Plano de atividades)

N2 de estratégias

NQ total de agGes

Objetivos
do
Projeto
Educativo

H 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

adotadas
estratégias adotadas > 31/08 la7 18;; 20% 70% 90% 100%
(Projeto Educativo) N2 tOt‘:’]I .de °
estratégias
7.2 - Percentagem de N2 de agBes 0a
acOes executadas executadas 31/08 la7 1009 n.a. 90% 93% 95%
(]

~
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10. Operacionalizacao, Avaliacao, Monitorizacao e Divulgacao
Operacionalizagao

Para a execucao deste projeto, todo os anos letivos sera criado um Plano de Atividades em que constarao as acoes
especificas ligadas a cada uma das estratégias de desenvolvimento definidas para cada um dos objetivos. Esse Plano
de Atividades sera o documento orientador para a concretizacao deste Projeto Educativo e listara todas as acdes,
projetos e atividades, nomeadamente os Dominios de Autonomia Curricular.

Embora o Projeto Educativo seja um documento orientador, a qualquer momento se podem rever os objetivos e/ou
estratégias, criando-se uma adenda ao projeto educativo nessas circunstancias.

Todos estes documentos serao trabalhados pela Equipa do Projeto Educativo e aprovados pelas varias instancias
decisorias da escola.

Operacionalizagdo do Projeto Educativo

PROJETO
EDUCATIVO

SISTEMA DE
GARANTIA DA
QUALIDADE PLANO DE ATIVIDADES
EQAVET YGes)

Objetivos Estratégias PLANO&Z%&‘;'DADES

i~ PLANO DE ATIVIDADES
AVALIAGCAO (ACOES)

2021/2022 [2020/2021 ] 2019/2020

DE
DESEMPENHO
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Avaliagao

A avaliacao periddica de um projeto é fundamental para o seu éxito. A execucao deste Projeto Educativo tera dois
eixos de avaliacdo. Um primeiro em que se avalia a concretizacdo de cada uma das estratégias aqui presentes e
outro em que se avalia a concretizacao das metas propostas.

Todos os anos se procedera a um relatério de avaliacao do Projeto Educativo e no final do ano letivo 2021/2022
criar-se-a um relatério final de avaliacdo. Também o Plano de Atividades tera uma avaliacdo, apurando-se a
percentagem de acdes que foram colocadas em pratica.

Monitorizacao (Sistema de Garantia da Qualidade)

A implementacao e o desenvolvimento da garantia da qualidade percorre as seguintes fases:
e Fase do Planeamento

Na fase de planeamento estabeleceu-se o propdsito de envolver todos os stakeholders da Escola na definicdo da
visdo estratégica e de se estabelecerem objetivos estratégicos, acdes a desenvolver, indicadores e metas
adequados, que permitam ser aplicados e alcangados, contribuindo para a melhoria da qualidade da formacao
ministrada e para uma maior satisfacdo de todas as partes interessadas.

e Fase da Implementacéo:

Na fase de implementacdo procura-se a aplicagdo do Plano de Atividades (Plano de A¢do) com o apoio dos parceiros
da ETAP visando alcancar os objetivos e metas definidos no Projeto Educativo (Documento Base).

e Fase da Avaliacdo:
Na fase de avaliagdo procura-se que, do acompanhamento e avaliagdo regulares a atividade desenvolvida e aos
resultados alcancados, possam ser identificadas melhorias.

e Fase da Revisao:

Na fase de revisdao procura-se que os resultados da avaliagao sejam utilizados para melhorar as praticas existentes,
servindo de base a elaboracdo de Planos de Atividades (Planos de Ac¢do).

Também nesta fase, é realizada o balanc¢o generalizado aos resultados apurados ao longo do ano, que se traduz na
redacdo do Relatério de Autoavaliacdo, o qual serve para o planeamento do ano seguinte.

Divulgacao

O Projeto Educativo 2019-2022 é um documento publico com interesse para todos os stakeholders e, portanto, é
divulgado das seguintes formas:

e Apresentado em reunides de Conselho Consultivo

e Divulgado no site da escola em https://portal.etap.edu.pt/dynamiccontents/documentosinternos.html

e Presente na plataforma interna de comunicacdo Microsoft TEAMS

e Presente em formato de papel para consulta publica na secretaria da escola


https://portal.etap.edu.pt/dynamiccontents/documentosinternos.html
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11. Ficha Técnica

Legislacao base para a construcao do Projeto Educativo
Portaria n.° 235-A/2018, de 2018/08/23

Ministério da Educacao
Procede a regulamentacéo dos cursos profissionais a que se referem as alineas a) do n.° 1 do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 396/2007, de 31 de dezembro,
na sua redacao atual, e b) do n.° 4 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho.

Decreto-Lei n.° 54/2018, DR 129, Série | de 2018-07-06

Presidéncia do Conselho de Ministros
Estabelece o regime juridico da educagao inclusiva

Decreto-Lei n.° 55/2018, DR 129, Série | de 2018-07-06

Presidéncia do Conselho de Ministros
Estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario e os principios orientadores da avaliacao das aprendizagens.

Despacho conjunto n°® 453/2004, DR 175, Série ll, de 2004-07-27

Ministérios da Educacéo e da Seguranca Social e do Trabalho
Regulamenta a criacdo de Cursos de Educacao e Formacao com dupla certificacdo escolar e profissional, destinados preferencialmente a jovens com
idade igual ou superior a 15 anos.

Lei n.° 51/2012, DR 172, Série |, de 2012-09-05

Assembleia da Republica

Aprova o Estatuto do Aluno e Etica Escolar, que estabelece os direitos e os deveres do aluno dos ensinos basico e secundario e o compromisso dos pais ou
encarregados de educacao e dos restantes membros da comunidade educativa na sua educagao e formacgao, revogando a Lei n.° 30/2002, de 20 de
dezembro.

Documentos Orientadores para a construcao do Projeto Educativo

e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (Direcao Geral de Educacao)

e Aprendizagens Essenciais (Direcao Geral de Educacao)

e C(idadania e Desenvolvimento (Direcao Geral de Educacao)

e Catalogo Nacional de Qualificacbes (Agéncia Nacional para a Qualificacao e o Ensino
Profissional, I.P.)

e Programas de Cursos Profissionais (Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino
Profissional, I.P.
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